CITTA DI LENTINI

Provincia di Siracusa

Allegato alla delibera di-€-€./G.C./D-8.n_ 20 3 del . &3 o, 2000

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DELL’ORDINAMENTO
GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI .-

PARERI DI REGOLARITA’ TECNICA, CONTABILE E DI
LEGITTIMITA®

V.o

Ai sensi dell’art.53 della legge n,142/90, recepito dalla L., 11 Dicembre 1991, n.48
SI ESPRIME PARERE POSITIVO/NEGAFVO
in ordine alla regolarita tecnica sulla proposta di deliberazione in oggetto.

IL DIRIG?_IT%CON[PARTO

Al sensi dell’art.53 della legge . n.142/90, recepito dalla L.r. 11 Dicembre 1991, n.48
ST ESPRIME PARERE POSITIVO/NEGATIVO
in ordine alla regolarita contabile sulla proposta di deliberazione in oggetto.

Lentini 24 09 / 796

Lentini 2§ 09 {o00

IL RAGIONIERE

Al sensi dell’art.53 della legge n.142/90, recepito dalla 1.r, 11 D}cembre 1991, n.48
SI ESPRIME PARERE POSITIVO/NEGATFFAI™
sotto 1l profilo di legittimita sulla proposta di deliberazione in oggetto.

Lentini 18 -9-25#0
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\ W VERBALE|DI DELEGAZIONE TRATTANTE

} L’anno 2000, il giorno verjfuno del mese di setiembre, nella casa comunale,
[ l convocata con invito scritti, ha avuto luogo la riunione di delegazione trattante.

Sono presentt:

PARTE PUBBLICA: Avv. Centamore Giuseppe - Presidente
Dr. Ligresti Giovanni - Segretario Generale
Dr. Nigroli Carmela - Vice Segretario generale
Pr. Ravalli Giovanni - dirigente 2° comparto
Rag. Gaeta Lidia - dirigente 5° comparto
Sig.ra Ippolito Anna - Coord. Ufficio Personale

PARTE SINDACALE: Curcio Filadeifo - Componente R.S.U.
Magnano Angelo - “ “
Commendatore Giuseppa - « “
Odierna Rita - “ “

(41 [13

Bellinghieri Palma -
Pizzolo Salvatore -
Pizzolo Gaetano -

(34 (14

€< €

00.SS. P.LI Marino Maria - UIL — Enti Locak
} Segretario della seduta:Anna Ippolito
[ AAANNAADANNAANANNANNANANNNN
’ Il Presidente della delegazione trattante — Avv. Centamore — apre la discussione

introducendo it 1° punto all’ordine del giorno: suddivisione fondo 2000 per la gestione delle risorse
accessorie per il personale dipendente.
[ dott. Ravalli interviene per precisare che rispetto al fondo gia costituito e comunicato alla
RSU in data 19 novembre 1999 (verbale n.7) sono intervenute delle variazioni che purtroppo non
" sono ancora state quantificate (economie fondo 1999, somme derivanti da assunzioni tecnici per
terremoto, somme derivanti da altre fonti da iscrivere all’art.17).

La RSU propone:
1. di costituire it fondo prow:sonamente nell’importo determinato ¢ comunicato nella seduta del

19 novembre 1999 (verba e n.7) e, cioé pari a £ 1.304.362.871 ¢ di suddividere, intanto, questa

somma nelle varie voci del fondo in modo da liberare le risorse ¢ liquidare al personale

dlpendente le relative spettanze. Entro 15/20 giorni gli uffici addetti si attiveranno per defrﬁlre

in maniera puntuale I’importo del fondo definitivo e comunicarlo alla RSU; -
2. di suddividere provvisoriamente il fondo nel seguente modo:

L

o Art.17 punto g) specifiche attivita £ 175.000.000;
o Art.17 punto 3) indennita ex 8" ¢.f. £ 13.,500.000;
i e Art.17 punto 4) LED £ 69.853.668,
¢ Art.17 punto b) Progressione economica £ 292.000.000;
[ o Art:17 punto d) Indennita rischio, ecc. £ 97.960.000;
o Art. 17 punto ¢) Indennita disagio £ 25.280.000;,
s Art.17 punto f) Indennita specifica respo, £ 67.000.000; /
» Art.17 punto a) produttivita collettiva £ 563.769.203. \ \'
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Quando sara costituito il fondo definitivo, le somme che integrano il fondo provvisorio
saranno destinate alla produttivita collettiva. Se dalle code contrattuali o dalla wverifica
dell’indennita di disagio (come concordato nella dunione del 19 settembre 2000) dovessero derivare

ulteriori oneri a carico del fondo lo stesso sard rideterminato.
Le delegazioni , all’unanimita, approvano la superiore proposta.

Il Presidente della delegazione trattante — Avv. Centamore — passa a trattare il secondo
punto all’ordine del giomo: Regolamento dell’ordinamento generale degli uffici e dei servizi,
Avv. Centamore:” 11 19 setfembre u.s. ¢ stata consegnata copia dell’ulteriore schema di

tima edizione-, su cui le organizzazioni sindacali sono chiamate ad esprimere

regolamento — ul
Premetto che a

parere in quanto |’argomento non & materia di contrattazione, ma di concertazione,
questo schema di regolamento mancano altre parti essenziali da regolamentare: 1’accesso al v
pubblico impiego, la progressione verticale, 1a dotazione organica. Pur con queste limitazioni ,se le
organizzazioni sindacali sono consenzienti To esprimo parere favorevole con la riserva di approvare
‘successivamente la dotazione organica € le norme per I’accesso ¢ la progressione verticale, Fra
Paltro, non avendo una proposta di dotazione organica dallo schema di regolamento vanno
- emendati tutti gli articoli che fanno riferimento alla dotazione organica. Un esempio per tutti: al
xecomma 2, dellart.14 ¢ scritto: “In sede di prima applicazione, sono istituite le posizioni
Zrganizzative in numero pari ai settori indicati nell’allegato A) al presente regolamento.”, ¢ evidente
e mancando ['allegato A) va cassato questo comma.

A Se siete d’accordo con questa impostaziorne, st puo esprimere parere favorevole.” J/Q
% g
Dr. Nigroli: “Sono d’accordo con la proposta dell’avv. Centamore, propongo-inoltre - di
/ emendare anche 1’art.58, ultima parte del 1° comma: “da incardinarsi nel servizio. legale”. Infatti,

. mancando la dotazione organica non abbiamo esplicitato per nessuno dei servizi o uffici la >
} destinazione nel settore € non vedo perché dovremmo farlo per I’ufficio per il contenzioso del

favoro”. ’

Magnano: “ Desidero fare alcune considerazioni rispetto alla vicenda del regolamento € :
della dotazione organica. Intanto esprimo plauso alla delegazione di parte pubblica che ha saputo 0@’7/
cogliere alcune delle indicazioni e dei suggerimenti della RSU inserendoli nel regolamento. Di

conitro ho fa necessita di esprimere un riligvo negativo sul metodo e sulla sostanza con cui’ questa

amministrazione comunale si € mossa € si muove in relazione alla questione del personale.

- L’incapacita politica di legare la razionalizzazione della forza lavoro alla efficacia ed efficienza
dell’attivita amministrativa, all’economicita dei servizi resi ¢ da rendere alla cittadinanza. [l
disconoscimento  continuo ¢ palese della rappresentanza sindacale.  Sulle questioni
delt’organizzazione del lavero non siamo mai stati in grado di avere un confronto, eppure per ben @QL
due volte sono stati monitorati, dalla ditta Newman, i carichi di favoro , ma nessuno ha pensato di
confrontare i risultati con le organizzazioni sindacali, e forse nessuno ha letto attentamente i
risultati stessi. Ho sentito dire che si vuole costituire 1o sportetlo unico per le imprese ¢ che qualche
assessore cerca personale disponibile a partecipare al corso per acquisire la necessaria
professionalitd, ma non si sente la necessita di informare le organizzazioni sindacali né tanto meno
di stabilire dei criteri. per la scelta del personale. Da 6 anni, alineno, si parla di regolamento di
riorganizzazione ¢ di nuova dotazione organica e in sei anni non si & riusciti a portare alle
organizzazioni sindacali uno straccio di proposta di dotazione organica. Dimenticando o facendo
finta di dimenticare che cid ha di fatto bloccato la qualsivoglia assunzione. : '

Nella proposta di regolamento - lo diceva ’avv. Centamore — mancano parti importanti
quali le norme per le assunzioni, per le selezioni interne, la dotazione organica, il piano triennale
delle assunzioni. Mancano element essenziali per dare risposte concrete all’interno con la
istituzione delle posizioni organizzative e le selezioni interne, e per dare risposte concrete
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all’esterno con la possibilitd di dare lavoro a qualche decina di giovani disoccupati, Mancano i
presupposti necessari perché una organizzazione sindacale debba esprimere un parere favorevole.
Tuttavia, dando atto che questa proposta di regolamento ¢ il massimo che I’amministrazione ha
espresso negli ultimi sei anni e che io personalmente non voglio essere ricordato alla storia come
colui che blocca "amministrazione, anche perché non 1’ho mai fatto, a nome personale ho pensato
di esprimere un parere favorevole condizionato, lasciando liberi i miei colleghi di esprimerst come
meglio credono. La condizione ¢, che la Giunta comunale nella stessa seduta in cui approva il .
presente regolamento, istituisca una unitd temporanea di progetto a cui da incarico esclusivo di
predisporte fa dotazione organica, il regolamento per i concorsi (interni ed esterni), te procedure per
le selezioni interne, il piano triennale delle assunzioni. Assegnando un tempo, che a me pare
ragionevole, che vada da 60 a 90 giorni”

UIL-EE.LL.:" Dare parere favorevole sic et sempliciter a questo regolamento, visto che
mancano parti essenziali, ci porterebbe ad una inapplicazione o, al massimo, ad una applicazione
monca. E, certamente, non si fanno gli interessi dei dipendenti e dei cittadini. Pertanto, esprimo
parere favorevole condizionato perché serva da input alla amministrazione comunale. Concordo con

la proposta fatta da Magnano”,

Le delegazioni trattanti, all’unanimita, esprimono parere favorevole sullo schema di
regolamento proposto — evidenziando la mancanza del regolamento per 1 concorsi, per le
progressioni verticali e la dotazione organica— alle seguenti condizioni:

/e Emendare tutti gli articoli che fanno riferimento alla dotazione organica ipotetica, non

esistente (esempio: art. 14, comma 2);

* Emendare I’art.58, ultima parte del 1° comma: “da incardinarsi nel servizio legale™;

¢ la Giunta Comunale, nella seduta di adozione del regolamento di organizzazione, oppure nella
prima prossima successiva, provveda ad istituire una unita temporanea di progetto che si
occupi, in via esclusiva , di predisporre la dotazione organica, il regolamento per i concorsi
(internt ed esterni), le procedure per le selezioni interne, il ptano triennale delle assunzioni.
Assegnando il tempo massimo di 15 giorni per ogni adempimento, pari a 60 giorni
complessivi.

Del che si ¢ redatto il presente verbale che, letto e confermato, viene sottoscritto.
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CAPO I - Principi generali

Art. 1 - Oggetto del regolanicnto - AR
Soh

L. I presente regolamento disciplina, nell'ambito della legislazione vigente
in materia, l'ordinamento generale degli uffici e dei servizi del Comune,
definisce il ruolo, e i compiti dei responsabili degli Uffici e servizi -
appresso indicdti “Coordinatori di Settore” ed i rapporti tra essi
intercorrenti, in conformita dello Statuto vigente e di quanto disposto
dall'art.51 della legge 8 giugno 1990, n.142, dalla legge 241/90, dalle
leggi regionali n.10 del 30 aprile 1991 ¢ 1.48 dell'11 dicémbré 1991 ¢ dal
d.1gs n.29/93 e successive modifiche. '

2. Il procedimento amministrativo e il diritto di accesso ai documentj
amministrativi, nel rispetto dei principi di cui alla legge 7 agosto 1990,
n.241, come recepita dalla Regione siciliana con l.r. n. 10/ 1991, vengono
regolamentati con uno o pid separati provvedimenti, ,

3. La disciplina di accesso agli impieghi del personale -a tempo
indeterminatd, pieno o parziale, nonché quelld di acquisizione delle
risorse a tempo determinato, pieno o parziale, sono determinate nel
separato regolamento dei concorsi ed assunzioni.

4. gli aspetti disciplinati dal presente regolamento “sono oggetto di

concerlazione con le Q0.SS. indicate nel comma 2° del CCNL 1998-2001,

approvato il 1° aprile 1999,
Art, 2 - Principi e criteri informatori~

[. L'ordinamento degli uffici e dei servizi si informa ai seguenti principi ¢
criteri: '

a)- di efficacia interna ed esterna;

b)- di efficienza tecnica e di efficienza comportamentistica; . |

¢)- di economicita; , - L

d)- di professionalita, di flessibilita, e di responsabilizzaziorie del personale;
e)- di separazione delle competenze tra organi di governo ¢ “Coordinatori

dei Settori”.

2. Per efficienza s’intende il rapporto tra prestazioni erogate e risorse
impiegate; rappresenta quindi un criterio di valutazione del risultato,

3. L'efficienza produttiva o tecnica si misura in relazione al corretto e

' razionale uso ‘dei fattori produttivi, per cui T'erogazione di in' servizio
potra dirsi efficiente nel momento in cui si sia realizzato un risultato non




inferiore a quello che si .doveva ottenere attraverso una corretta
applicazionc dei mezzi tecnologici a disposizione ¢ utilizzando un
numero di input non superiore a quello necessario, . :
L'efficienza gestionale o comportamentistica si consegue attenendosi
rigidamente nella gestione. di un servizio ad un criterio di minimizzazione
dei costi, attr;i’verso,la,piﬁ idonea combinazione di input ¢ rendimento,
considerati { prezzi di mercato. | :

L'efficacia iﬁterna"o,gestionale rappresenta il grado di realizzazione degli
obiettivi .predeterminati, ovvero il rapporto tra obiettivi e risultati;
afferisce, quindi, alla valutazione del risultato, , ,
L'efficacia, esterna o sociale, ¢ la capacita di soddisfacimento de; bisogni

del cittadino.

Art. 3 - Principio di separazione delle competenze

1.

Il presente regolamento si informa al principio della separazione delle
competenze, per cui agli organi di governo competono solo ed
esclusivamente funzioni di, indirizzo e funzioni di . controllo sul
conseguimento degli obiettivi, mentre ai “Coordinatori dei Settori” fanno
capo le competenze gestionali, o :

Agli organi di governo compete piu in particolare:

Pattivitd di programmazione ¢ di indirizzo, attraverso la definizione degli
obiettivi;

l'attivita di controllo sul conseguimento degli obiettivi, avvalendosi anche
del nucleo di valutazione o del servizio di controllo interno.

Ai “Coordinatori dei Settori” competono tutti gli atti di gestione
finanziaria, tecnica ed amministrativa, compresi quelli che impegnano
Pamministrazione verso I'esterno, previsti dalle leggi, dallo Statuto e dal

presente regolamento,

4. Nei casi di carente disciplina delle competenze e di Incertezza

interpretativa in ordine alla distribuzione delle competenze, il principio di
distinzione dei compiti indicati -al comma | costituisce criterio di
riferimento per la concreta individuazione delle competenze medesime.

Artd - Rapporti fra organi istituzionali e dirigenza - Definizione e
attribuzione delle attivitd di indirizzo, di controllo e di gestione

I.1l Sindaco e la Giunta comunale, nell’ambito  delle competenze

1'1'spett1'vame:nte,loro__attribuite dallo statuto dell’Ente, esercitano attivita di
promozione e di iniziativa per la definizione della programmazione
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dell’Ente ed emanano. le direttive per realizzare- gli -indirizzi generali
emanati -dal Consiglio comunale, definendo criteri.generali, modalita e
prioritd per. il perseguimento -degli obiettivi ¢ per I'utilizzazione delle
risorse; Essi verificano inolfre la corretta esecuzione delle direttive emanate

e il perseguimento degli obiettivi prefissativen. . vl o o
2. Gli incaricati del coordinamento del settore, partempano alla deﬁmzwne
* della programmazione dell’aftivitd dell’Ente mediante la formulazione di
proposte con riferimento all’ambito di propria competenza e curano, sulla
base delle direttive ricevute, la gestione della aftivita per il perseguimento
degli obiettivi programmati. I coordinatori di settore utilizzano le risorse,
. con plena autonomia ¢ responsabilitd tecnica, professionale ¢ orgamzzatlva

entro i limiti stabiliti dalla legge.
3. Pit specificamente:

a-le attivita di governo sono distribuite fra organi di governo e dirigenti,
distinguendo fra attivita attinenti all’indirizzo e al controllo e attivita attinenti
alla gestione;

b-Pattivita di indirizzo consiste nella determinazione degli obieltivi e delle
finalith, dei tempi e dei risultati attesi dall’azione amministrativa e nella
allocazione delle risorse in relazione ai pr ogrammi ¢ agli obiettivi;

c-I’attivita di controllo consiste nella comparazione tra gli obiettivi, i tempi e i
risultati programmati e quelli di fatto conseguiti, tenuto conto delle condizioni
organizzative ¢ delle risorse messe a disposizione dell’ufficio;

d-I’attivitd di gestione consiste nello svolgimento di servizi ¢ in tutte le attivita
strumentali, finanziarie, tecniche e amministrative;

e-le attivita di indirizzo e di controllo spettano agli organi di governo, che le
esercitano con atti ‘di- programmazione, di indirizzo ‘e di direftiva, nonché
mediante ispezione ¢ valutazioni; ‘

f-le attivita di gestione spettano ai coordinatori di seftore, che sono
responsabili dei risultati dell’ attivitd complessiva ¢ dell’utilizzazione delle
risorse finanziarie e umane: le attivita di gestione sono esercitate mediante atti

amministrativi, nonché atti di diritto privato;

4.-Le responsabilita degli organi di governo ¢ dei coordinatori di settore sono
articolate secondo la seguente sequenza procedurale:

—>gli organi di governo determinano, di regola annualmente, anche con la
collaborazione degli apicali dell’Ente, gli indirizzi, le direttive, i programmi e i

progetti, per funzioni o complessi organici di funzioni ¢ la relativa allocazione

di quote di bilancio alle strutture competenti;

=i responsabili delle sirutture danno attuazione, in relazione alle funzioni
attribuite agli uffici ai quali sono assegnati, agli indirizzi, alle direttive, ai
programmi e ai progetti, svolgono le relative attivitd di gestione e preparano
annualmente - o alle pitl ravvicinate scadenze eventualmente stabilite dagli
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organi di governo - formale relazione sull’attivita svolta;

—gli .organi di- governo verificano, mediante adeguate forme di controllo
interno- ¢ tenendo ‘cogto degh clementi - indicati : precedentemente, il
conseguimento degli-obiettivi, icosti ¢ i-rendimenti dell’attivita, anche su base
comparativa, la corretta ed economica gestlone delle rlsorse Vimparzialita e il

buon andamento della gestlone




CAPOII - Struttura Qrganiz;atiVa

Art, 5 -~ Principi e crit'eri dell’brganizzazione

L.

Nel rispetto dei principi costituzionali di legalita, nnparzmhta e buon
andamento ed in conformita delle disposizioni dell’ait.51; ,1°comma, della
Legge 8 giugno. 1990 n.142 e nel rispetto delle norme dell’art.20 del
D.P.R. ‘13 maggio “1987, n268 ed in osservanza dei criteri di
organizzazione dettati dal 'd.lgs.3 febbraio 1993, n.29; gli uffici ed i
servizi del Comune sono orgamzzau in Settori, ciascuno con una propria
competenza specifica attnbmta sia per le posmom d1 lmea sia per le
posizioni di staff, .

Ciascuna struttura orgamzzatlva ¢ definita in base a cr}ten d1 autonomia,
funzionalita ed economicita di gestione. € secondo principi  di
professionalitd e responsabilita.

Le clausole di dirifto civile, stabilite con la contrattazione collettiva
nazionale e decentrata, integrano automaticamente - per quanto possibile
- il' presente atto, in base alle norme dell art. 2, comma 2°, del d.lgs. 3

febbraio 1993 n, 29,

Art. 6 - Articolazione della struttura organizzatiw;a .

1.

La struttura organizzativa del comune si articola in: |

Settori;

Servizi;

Uffici;

Unita temporanee di progetto.
L'articolazione ¢ improntata a criteri di massima flessibilita, tesi a
garantirne il tempestivo ed idoneo adeguamento al muta_re delle funzmm

dei programmi e degli obiettivi.
Essa- non costituisce fonte di- rlgldlta orgamzzatlva ma razwnale ed

efficace strumento di gestione. d
L’istituzione delle strutture ¢ stabilita con: dehberazmne della- Giunta
Municipale. La stessa si conforma ai principi e criteri direttivi contenuti nel

decreto legisfativo n.29/93 e nel presente regolamento.
La Giunta Municipale procede alla revisione'déllai propria: organizzazione

ogni qual volta si rende necessario I’adeguamento per effetto di
disposizioni di legge, anche reglonah che prevedono 11 conferlmento di

funzioni, -
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1l Settore &, la- struttura -organica - di, massima dimensione che assicura
unitarietd all’azione programmatica ed organizzativa dell’Ente. Alla
direzione del Settore ¢ preposta una posizione organizzativa sulla base di

apposito incarico.

11 servizio ¢ la struttura intermedia che, nell’ambito di ciascun settore,

assicura la d1re210ne e I’attuazmne degh oblettm relativi ad un complesso

- omogeneo di attivita.

L’Ufficio, quale artlcolazwne del servmo rappresenta Ia struttura orgamca
di base ﬁnahzzata alla concreta realizzazione delle attivita ed erogazione

dei servizi.
La struftura orgamzzatlva puo essere ridefinita in Vcorso di esercizio in

ragione dell’ evoluzione delle esigenze e delle risorse.

]O La destinazione dei dipendenti ai Settori ¢ disposta dagli orgam di governo
11.La destmazwne dei dipendenti, all’interno del settore, ai servizi o uff' ici ¢

disposta dal Cootdinatore di Settore.

Art, 7 - Settori

1.

I settori rappresentdno sttutture operative di massimo livello dell'ente,
contenenti un insieme di servizi la cui attivita & finalizzata a garantire
I’efficienza e I’efficacia dell’intervento del Comune, Volto ad assolvere a
funzioni strumentali; di' supporto o finali,

Secondo il principio di flessibilita di cui al comma 1 del precedente articolo
2, la struttura operativa ¢ articolata in settori al cui coordinatore il Sindaco
attribuisce la competenza dirigenziale con funzioni strumentali per
I’esercizio delle attivita di supporto dell’intera amministrazione dell’Ente e
con funzioni finali per I'esercizio di attivitd operative o di gestione, con
responsabilitd complessive gestionali di risultato, dei rendimenti e -della
gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa, : mcluse le decmonl

organizzative ¢ di gestione delle risorse umane,
[ settori operano con.ampia autonomia gestionale, nel rispetto degli

indirizzi degli organi di governo.. \
Alla direzione di ogni settore ¢ preposto con incarico temporanco, un
dipendente inquadrato -nella categoria contrattuale - “D”, individuato e
nominato dal Sindaco, con proprio provvednnento motwato denominato

“Coordinatore di.Settore”, :
11 settore- rappresenta la soluzione orgamzzatlva mdmduata per

provvedere:.
a)- alle analisi di blsogm per servizi omogenel

b)- alla programmazione;
c)- alla realizzazione degli interventi di competenza

d)- al controllo, in itinere, delle operazioni;



e)- alla verifica finale dei risultati.

6. Il settore, inoltre, deve: : I
a) rispondere : alle necessita d1 coordlnamentOJ d1 umtarleta di

indirizzo, di individuazione e realizzazione-di sinergie;:

b) garantire a ciascun servizio adeguati margini di autonorrua giacché
al coordinatore del settore, data la complessita-e la varieta dei compiti
affidati e il volume di risorse assegnate, spettano compiti di direzione,

coordmamento e supervisione dell'attivita.
7. 1 settori possono essere di linea e/o di staff.; I primi sono orientati al

presidio complessivo dei processi tipici di erogazione- dei servizi e delle
prestazioni del comune con un impatto diretto verso la soddisfazione dei
bisogni finali. I secondi sono -orientati- al .presidio- complessivo delle
condizioni: di funzionalita dell'erogazione: comunale- ed assumono natura

strumentale rispetto ai settori di linea.

Art. 8 - Servm

1. lserv121 costituiscono un’articolazione del settore; -

2. Essi intervengono in modo organico in un ambito definitivo di discipline

o materie per fornire servizi rivolti sia~ all’interno che all’estcrno
dell’Ente; svolgono, inoltre, precise funzioni o specifici interventi per
concorrere alla gestione di un’attivita organica e rappresentano un ambito
organizzativo omogeneo sotto-il profilo gestionale; -

3. Al servizio ¢ assegnata la cura di specifici oblettivi ¢/o attivitd, con
conseguente responsablhzzazmne m ordme a] raggnungunento dei

. risultati, - !

4. Iresponsabili dei servizi sono nomman dal coordmatore di settore e scelti

nell'ambito dei dipendenti della categoria D, assegnati ‘al settore.

Art. 9 - Uffici -

1. L ufficio costitiisce una unita operativa mterna al servnz1o che gestisce
Pintervento in specifici ambiti deila mater1a di _coinpetenza e ne
garantisce I’esecuzione; espleta, inoltre, att1v1ta dl erogaznone d1 servizi
alla collettivita,

2. Il numero degh uffici e le rispettive attr1bu21on1 sono definiti in base ai
criteri di cui ai precedenti articoli e tenendo conto della omogeneita od
affinita delle materie, della complessitd e del volume delle attivita,
dell’ amplezza del SETTORE, della quantlta e quallta delle risorse
umane, finanziarie e strumentali a disposizione, contemperando le
esigenze di funzionalita con quelle di economicita..

3. L’ufficio ¢ la struttura organizzativa di base in cui pu(‘) essere suddmso
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ciascun servizio.
4. Ad esso & preposto un responsabile appartenente almeno alla ctg. C, cui

spetta il compito di coordinare uno specifico segmento del servizio per il
ragglunglmento degli scop1 assegnatl ‘

FR IS N
i - - . .
-

Art, 10 - Umtz‘n temporanea dl progetto

1. T'unitd d1 progetto ¢ una struttura organizzativa temporanea, avente ad
oggetto il perseguimento -di specifici obiettivi complessi di particolare
rilevanza e necessitanti- della- massima integrazione tra specifiche
professionalita € competenze trasversali.Le unitd temporanee di progetto
sono istituite con deliberazione della Giunta comunale.

2. La Giunta comunale pud deliberare Iistituzione di unitd temporance di

progetto per il soddisfacimento di esigenze particolari, per la realizzazione
di particolari programmi e di progetti di rilevante entita o complessita,, per
la progettazione € la realizzazione di progetti innovativi o sperimentali, per
lo svolgimento di partlcolarl studi o elaborazioni, Le unitd temporanee di
progetto operano tramite I’impiego coordinato di piti persone incaricate e
sono affidati ad un dipendente di categoria D). |

3. Gl -uffici. di..cui al comma: 1.cessano alla scadenza dei termini
predeterminati .con Paito di costituzione e, comunque, con l’adempimento
dei compiti affidati... , .

4, L’atto istitutivo di una ‘unita temporanea di progetto indica la struttura
operativa permanente,, alla .quale l'ufficio ¢ equiparato e definisce le
modalita di coordma.mento con il Direttore generale ¢ la Giunta.

5011 responsabﬂe presenta al direitore generale il programma di lavoro ed
entro 11 termine finale una relazione sull’attivita ¢ sui risultati. La relazione

e comumcata alla Glunta
Art, 11 - Atto istitutivo di Unitﬁ temporanea di progetto

1. L’atto istitutivo di una Unita temporanca di progetto indica espressamente
o 1’obiettivo da reahzzare e.isul contenuti, in relazione alle .particolari
esigenze. che determmano la necessua d1 istituire l’umta

o i risultati che si atténdono;

o la struttura di base alla quale I'unita temporanea viene equ1parata

o il periodo di.. funzmnamento con l’mdlcazmne del termme finale e

dell’eventuale proroga massima; :
o il responsabﬂe dellunitd e della reahzzazmne ‘degli obieftivi e dei risultati,

con I’ mdlcazmne del'la categona di appartenenza e degh eventuali poteri di
spesa; i
e il responsablle della verlﬁca e del controllo sull’iter progettuale e




realizzativo ¢ sui risultati ed i suoi collegamenti con le unita organizzative e

politiche; : _
e la dotazione di risorse umane e le unita dalle quah Sono prelevate sentltl i

coordinatori di settore; ;
» lasistemazione ambientale ¢ le risorse strumentali ¢ d1 comunicazione;

¢ lo stanziamento di risorse finanziarie per I’ eventuale budget a disposizione
del responsabﬂe della struttura temporanea

Art. 12 - Coordinatori di Settore

I. I Coordinatore di Settore, da nominarsi con la specifica’ attribuzione
delle funzioni dirigenziali ai sensi dell’art.51 1..142/1990, secondo gli
indirizzi ed i programmi degli organi‘di governo, nonché secondo e
dlrettlve del Direttore generale, provvede a: S

coordinare e sovrintendere la programmazione generale cd operativa di
. tutte le attivita di competenza del settore, prevedendo Iassegnazmne di

obiettivi ai responsabili dei servizi del settore;
coordinare e sovrintendere la gestione delle risorse urnane stmnmntah ed

economiche assegnate al settore;
avocare i provvedimenti dei Responsabili dei Servm in caso di inerzia
degli stessi, provvedendo duettamente o assegnandoh ad altro

Responsablle nel nspetto delle competenze professmnah

3. 1l Coordinatore di Settore
a) ¢ competente per l'adozione ¢ sottoscrizione finale di tutti gli atti afferenti

al Settore in questione qualora gli stessi aiti assumano valenza esterna.
b) ¢ responsabile per la gestione delle. risorse: finanziarie, strumentali e

umane assegnate con il bilancio e-con il P.E.G.- ..+ -

Art, 13 - Responsabili di Servizi

. 1 Responsabili dei Servizi sono. nominati dal coordinatore di settore e
scelti nell'ambito dei dipendenti della categorla D, assegnati al settore.

‘2. Ai Responsabili dei Servizi spettano: ATRPI

la gestione corrente delle risorse concordate ‘a. hvello d1 servizio,
- rispondendo della validita delle prestazioni ottenute:

o Ja gestione del personale assegnato, rispondendo dello sviluppo
professionale degli stessi, delle prestazioni svolte e dei risultati ottenuti;
analisi dei problemi di funzionamento delle- attivita  affidate e
I’evoluzione del contesto normativo, -ambientale esterno’ e dell’ utenza,
rapportandosi- in modo attivo e propositivo con il coordinatore del settore

_.
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e partecipando alla programmazione ed eventuale impostazione degli
interventi. '

'Art, 14 - Istituzione dell’area delle posizioni organizzative

1. La Giunta comunale istituisce con successiva deliberazione, ai sensi degli
artt.8, 10 e 11 dell’ordinamento professionale approvato il 31.3.1999, le
posizioni organizzative.

2. Le posizioni organizzative,

istituite in base ai predetti criteri di
organizzazione, sono conferi T5je

eriodo:

s

itd professionale ed esperienza acquisita.

: .iz‘iAnominato,,=rc§,k_it=§,;;jn§;;cat‘-iéa'ifmg_._;_;gglilau;\l ina-del

nifovo:cootditiatore, L | R

4. 1 risultati delle attivita conscguiti dai dipendenti preposti ai settori sono
soggetti a valutazione annuale in base ai criteri e alla procedura stabilita nel
presente regolamento. . ', | , '

5 Al coordinatori di tali strutture sono imputate responsabilita degli obicttivi
assegnati dalla Giunta. I settori sono affidati alla responsabilita di
dipendenti a tempo’indeterminato o determinato inquadrati nella categoria

D), a prescinderc dalla loto collocazione nella posizione economica.

Art. 15 - Ruolo dei coordinatori di settore - Provvcdimenti_formali

P

1. 1i ruolo dei coordinatori di settore si esplica essenzialmente assicurando:

a) il raccordo degli apparati amministrativi con gli organi istituzionali

mediante la formulazione di proposte per la definizione degli obiettivi

programmatici, previa acquisizione € valutazione dei dati necessari, nonché
attraverso ’attuazione degli obiettivi stessi in conformita delle direttive -
ricevute; .

b) I’organizzazione ¢ la dirczione del lavoro delle strutture al fine di
conseguire la massima efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa in
rapporto alle risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate; - _

¢) il coordinamento delle:relazioni interfunzionali interne-ed esterne e tra le
strutture  operative;del Comune, in modo *da garantire le reciproca
integrazione, interdisciplinare ¢ la .complessiva coerenza dell’azione

dell’apparato amministrativo,

d) la regolarita del processo ammniinistrativo,

¢) la verifica dei risultati dell’attivita delle strutture, in relazione all’efficacia e

all’efficienza,,

10




. 2. L’attivita svolta dai coordinatori di settore nell’-esercizfo.delle funzioni ad
essi attribuite in base alle legge, allo statuto ¢ al presente regolamento

assume rilevanza esterna. :
Art, 16 - La responsabilitd dei coordinatori di settore,

L. I coordinatori dei settori rispondono:
a) della realizzazione, nei limiti delle rispettive. competenze e tenuto conto

delie risorse assegnate, deéh’ obiettivi, dei programmi e delle priorita, avuto
riguardo alle direttive generali fissate dagli organi di dirczione politica;

b) del risultato dell’attivitd svolta dai settori cui sono preposti, della
realizzazione dei progetti loro affidati, delia gestione del personale e delle

. risorse finanziarie e strumentali ad essi.assegnati; -
¢) degli atti comunque emanati e.delle prestazioni professionali-svolte, ai sensi
del presente regolamento,- nonché delle omissioni in cui‘siano incorsi in
rapporto alle loro competenze; : '
d) della realizzazione dei programmi di lavoro,
o di competenza del settore cui sono preposti; :
€) deﬂ’imparzialité,_legittimite\ e rispondenza al pubblico interesse dell’azione
amministrativa ricadente sotto la loro responsabilita, nonché della
trasparenza e della economicita degli atti ¢ dei procediment;.
2. Restano ferme le disposizioni vigenti in materia.di -responsabilitd penale,
civile, contabile ¢ disciplinare dei dipendenti pubblici, | S
3. Le- responsabilita - dei . coordinatori dj - settore . non-- escludono e
responsabilita, ai sensi delle disposizioni vigenti, degli altri dipendenti
- dell’Ente per i rispettivi adetpimenti 0 omissioni. . .-

per la parte di loro competenza

ol
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Art, 17 - Verifica dei risultati dei coordinatbri di settore

I. Entro il 31 gennaio di ogni anno, ciascun coordinatore di settore prescnta
una relazione sull’attivita svolta nell’anno precedente, La relazione ¢
rimessa al Direttore generale, ' ' _

2.. Nei successivi 30 giorni, il Direttore generale trasmette alla Giunta la
documentazione di cui al 1° comma, usitamente ad una propria relazione
generale sull’andamento, nell’anno precedente, della complessiva struttura
del Comune. ‘ SRR

3. Per la verifica dei risultati di ciascun coordinatore di settore, la Giunta
comunale si avvale del nucleo di valutazione, composto da esperti interni
ed esterni -all’amministrazione di comprovata capacita ed esperienza e di
adeguato livello professionale. ‘

4. 1 provvedimenti di cui al comma precedente sono deliberati dalla Giunta,
La proposta di eventuale provvedimento negativo, adeguatamente motivata,
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¢ comunicata al funzionario interessato, che ha diritto di presentare proprie

controdeduzioni entro 15 giorni.
Al fini delle sanzioni conservative con riflessi di natura economica previste
dal CCNL di comparto, si tiene conto delle condizioni organizzative ed

ambientali nelle quali ha operato il ﬁmzmnarlo ¢ del personale e dei mezzi
di cui ha potuto disporre. : :

Art, 18 - Compiti delle posizioni organiZZative' preposte al settore

[

b)

Alle posizioni orgamzzatlve alle quali ¢ affidata la responsabilita di un
settore sono attribuiti compiti di gestione, studio, ricerca ed elaborazioni
complesse, nornché - funzioni di - iniziativa, decisione, direzione e
organizzazione ai fini della predisposizione e realizzazione dei programmi
e degli interventi rientranti nelle materie-di competenza.del settore, secondo
le direttive impartite: dal direttore generale, nonché: funzioni di indirizzo,
coordinamento, vigilanza e verifica dell’attivita del settore stesso;

In particolare, la posizione orgamzzatlva responsablle d1 un settore:

formula al Direttore generale le proposte per le scelte programmatiche e di
indirizzo degli organi di- governo per cu’) che attiene all’attivita gestlonale di
competenza del settore;- F :

disciplina - il ﬁmzmnamento e l’orgamzzazmne mterna deI ‘settore,
finalizzando le risors¢ umane, finanziarie ¢ strumentali assegnate nei
capitoli ‘di bilancio per il perseguimento degli obiettivi programmatici e
disponendo, in’ relazione alle esigenze; la collocazione e i movimenti del
personale assegnato al settore nel rispetto delle funzioni proprie® della
categoria ¢ profilo di appartenenza, curando altresl, avvalendosi dei
dlpendentl I’attuazione delle scelte organizzative e operative, che traduce
in programmi di lavoro’ asswurando la loro rlspondenza agli obiettivi
programmati; = :

vigila affinché le scelte otganmzatlve ¢ operative individuate vengano
attuate ¢ verifica la rispondenza delle scelte stesse agli obiettivi

 programmati;

assume le iniziative necessaric ad assicurare la coerenza e I’ integrazione
dell’attvita - del . scttore con [Pattivitd. dell’intera = struttura operativa
promuovendo, ove occora, I’ intervento del direttore generale
sottopone-alla-giunta gli aiti rientranti nella sfera di competenza del settorc
tramite il diréttore generale; '

cura gli adempimenti dei procedimenti di spesa ¢ di riscossione a norma del
regolamento di ammmlstrazmne e contabilita e di altre disposizioni vigenti

in materla
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g) propone al coordinatore del settore competente i provvedimenti concernenti
il rapporto di impiego del personale assegnato (superamento del per:odo di -

prova, sospensione cautelare; ecc.); s :
h) autorizza per- il personale del settore cui & preposto le prestazmm retribuite °

con trattamento accessorio;
i) adotta gli afti amministrativi di approvazmne e d1 d1scanco dCl rendiconti

prodotti da funzionari delegati;
i) esercita i controlli amministrativi .e. contablh suﬂ’attlwté degli agenti
dell’amministrazione incaricati del manegglo dJ denaro dei valori, dei titoli

o di altri beni mobili;
- k) adlotta gli atti relat1v1 all’effettuazione d1 missioni, approva i piani delle

ferie;

1) formula il parere sulla valutazione annuale del dlpendentl da allegare al
documento del Nucleo di valutazione; -

m) presiede o partecipa a commissioni di gara e d1 concorso ¢ ad altri

organjsmi collegiali formalmente costituiti.
n) sottoscrive afti di rilevanza esterna rientranti nella sfera di propria
. competenza e atti dei quali gli € stata espressamente. delegata la firma;
o): delermina la o le unit organizzative responsabili ai sensi della Lr. 10/91,
truttoria € di ogni adempimento in relazione ai procedimenti di
tenza  del scttore, nonché, ai sensi della stessa legge, alla
identificazione del funzionario responsabile del procedimento.

@ Art.19 - Procedimento e criteri per il conferimento e la revoca

dell’inearico di coordinatore dei settori

[. Ogni unita -organizzativa apicale della struttura del -Comune(settore) ¢
affidata alla responsabilitd gestionale di una-posizione: organizzativa, che

" assume la referibilita delle attivitd interne ad-:esso’'eicompie gli atti a
rilevanza esterna necessari per il raggiungimento ‘degli obieftivi di
competenza,

. Le funzioni di- Coordinatore di settore sono conferite, di norma, all’atto
della clezione del Sindaco ¢ possono essere confermate. annualmente, in
coincidenza con I’approvazione del piano esecutivo di-gestione, tenuto
conto, ove possibile, del principio di rotazione e dell’esigenza di continuita
dell’azione amministrativa, in relazione all’atfuazione di specifici
programmi ed al conseguimento di prefissati obiettivi.

.La conferma annuale nell’incarico ¢ disposta con I’atto contenente la
valutazione dei risultati ottenuti nel periodo di riferimento, in relazione al
conseguimento degli obiettivi assegnati ed all’attuazione dei programmi
definiti, nonché al grado di efficacia ed efficienza raggiunto
nell’assolvimento dei compiti allo stesso affidati,

Indipendentemente dall’attivazione di specifiche azioni e dall’applicazione



delle apposite sanzioni previste dall’ordinamento giuridico, il Sindaco puo
revocare I’incarico in ipotesi di inosservanza delle direttive impartite,
nonché nei casi di gravi o reiterate u‘regolarlta nell’adozione o
nell’emanazione 'di ‘atti; di rilevanti- inefficienze, omissioni o ritardi nello
svolgimento delle attivita o di sensibili esiti negativi nel perseguimento degli
obiettivi di azione prefissati, anche nel contesto del piano operativo di
gestione, per 'ambito di competenza, che non siano riconducibili a cause
oggettive espressamente ¢ tempestivamente segnalate all’amministrazione in
modo da consentire, all’amministrazione stessa.,l’ assunzione di interventi
correttivi utili, integrativi o correttivi dei programmi ¢ degli strumenti
prev131ona11 adottati o da adottarsi.

5. la rimozione dall’incarico ¢ disposta con provvedimento motlvato previa
contestazione' dégli inadempimenti all’interessato ed ‘assegnazione di un
termine per controdedurre per iscritto, non inferiore a 15 giorni.

6. la rimozione dall’incarico determina comunque la perdita dei trattamenti
economici accessori connes31 alla pos1z10ne 11coperta e alle funzxom di

ali, Tali criteri poggiano su priﬁcipi relativi a:

a) natura ¢ caratteristiche dei programmi e progetti da realizzare;
b) attitudini e capacitd professionali comparatwamente valutate sui risultati

acquisiti in precedenza,

L

8.in sede di prima applicazione, per i criteri cui fare riferimento: per
Pattribuzione~ degli incarichi, *si tiene conto della - professionalita ed
esperienza acquisita nelle posizioni di lavoro ricoperte; a regime tra i criteri

devono essere annoverati;

. a) la disponibilitd manifestata per obiettivi a rischio di risultati;
b) gli incrementi di produttivitd programmati, ricavabili da nuove procedure di

lavoro proposte;-
¢) la qualita dei’ p10g:ramm1 di attuazione degli obiettivi dell’ Ente proposti dai

funz1onar1




Art, 20 - Conferimento di incarichi di collaborazione esterna

1. Con.-apposito regolamento della Giunta, previa concertazione con la

rappresentanza sindacale, in attuazione di- quanto previsto dall’art.7, 6°

comma del D.lgs 29/93, per esigenze cui non si possa far. fronte con

personale interno, saranno previste disposizioni per I’attribuzione di

incarichi di collaborazione esterne. » .
2. La scelta dei collaboratori esterni pud essere fondata esclusivamente sulle
qualita personali e professionali,ed eventualmente, a giudizio della Giunta,
puo essere preceduta anche da forme di pubblicita, .
3.Alla stipula dei contratti procede. il coordinatore del settore preposto alla
gestione delle risorse umane, su proposta’ del coordinatore del settore

interessato.

Art, 21 - Funzioni vicarie

. II funzionario, cui sia stata attribuita la responsabilita del settore, individua

il dipendente incaricato- di svolgere le funzioni vicaric in caso di sua

assenza o impedimento, L .

. Qualora I’assenza o I'impedimento si protragga oltre 6-mesi, si provvede
alla nomina del nuovo coordinatore, che pud avvenire anche ad interim.

Art. 22 - Retribuzionc di posizione e retribuzione di risultato

1. Ai dipendenti della categoria “D” incaricati delle posizioni organizzative
con attribuzione delle funzioni dirigenziali & corrisposta la retribuzione di
posizione ¢ di risultato prevista dall’art. 10 dell’ordinamento professionale
approvato il 31.3.1999, | SR

2. La .retribuzione di posizione e di risultato & assorbente di tutte le
competenze accessorie e delle indennitd previste dal vigente contratto
collettivo nazionale, compreso il compenso per il lavoro straordinatio,

3. Il valore complessivo della retribuzione di posizione e di risultato non
puo essere comunque inferiore all’importo delle competenze accessorie e

- delle indennita assorbite. | |

4. 1l provvedimento di conferimento dell’incarico indichera la retribuzione
spettante, graduata a seconda del peso attribuito alla posizione
organizzativa assegnata, :

5. I criteri per la valutazione delle posizioni organizzative, la graduazione
delle funzioni, il conferimento degli incarichi ¢ la valutazione periodica
sono oggetto di concertazione tra le parti a livello aziendale.

L AR
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Art. 23 - Definitivitd degli atti, avocazione e sostituzione

. Gli atti di competenza dei coordinatori di scttore sono definitivi-e diventano
esecutivi dopo il visto di regolarita attestante la regolare copertura
finanziaria, : i

2. Gli atti dei coordinatori dei settori sono soggettl ad avocazione, da parte
della Giunta, su proposta del Sindaco, previa:diffida, esclusivamente per
particolari motivi di necessitd ¢ di urgenza, specificatamente indicati nel
provvedimento di avocazione, Il provvedimento di avocazione & sempre
inviato al nucleo di controllo di cui al precedente articolo 31 a fini
conoscitivi e da mandato al Direttore generale per I’esecuzione, . | :

3. In caso di omissione o di ritardo nelf’esercizio dei poteri conferiti ai
predetti coordinatori di settore, che determini pregiudizio per I’interesse del
Comune, il Direttore generale puo, previa diffida, porre in essere in via
sostitutiva gli atti che il funzionario avrebbe dovuto compiere.. In tal caso si
procede all’accertamento delle relative responsabilita in sede di valutazione
del funzionario stesso.

4. 11 Direftore generale, quando agisce in sostituzione dei. titolari
dellattribuzione, si surroga anche nei poteri di impegno e liquidazione
della spesa autorizzando il mandato o la reversale dell’incasso o apponendo
il visto aftestante la regolare copertura finanziaria, :

Art. 24 - Strutture per il miglioram'ento organijzzativo -

. Il Comune promuove il miglioramento organizzativo ¢ la partecipazione
del personale alle scelte di orgamzzazmne attraverso la cost1tuz1one di

conferenze di settore e di servizio. :
2. Ciascun Coordinatore di Settore c/o di Servmo deve per10d1camentc .

riunire il personale assegnato per individuare criticita:e. modahta di

miglioramento dei processi organizzativi dei servizi svolti. -
3. L'attivita delle «conferenzen viene portata a conoscenza della Conferenza

dei Coordinatori di settore & del Sindaco, -con riferimento ai
miglioramenti organizzativi programmati e realizzati, - :<.. :

Art. 25 - Istituzione delle sirutture delPEnte

I.Le strutture di cui all’art.6 si conformano ai seguenti principi ¢ criteri
direttivi, nonché a quelli contenuti nel decreto legislativo n.29/93 e nel
presente regolamento; : _ . SR

a) ripartizione delle competenze nella loro interezza in modo da ridurre

concerti e intese, sovrapposizioni e duplicazioni;
b) unificazione dei compiti, in modo da rendere evidenti le responsabilita;
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¢) semplificazione e riduzione delle fasi dei procedimenti;

d) limitazione della necessita del ricorso ad organismi consultivi;

¢) trasparenza, attraverso I'istituzione di apposite strutture per I’informazione
all’esterno e attuazione dei principi di cui-alla legge 7 agosto 1990, n.241,
come modificata dalla L.r. 10/91, in materia di procedlmento amministrativo e

di diritto di accesso; .
f) annomzzaz10ne degh orari di servmo con Ie e31genze degll utent1

LR i o

Art, 26 Dotazione orgaiica e quadro di assegnazione de!l’orgamco

1.La,dotazione organica del Comune consiste nell’elenco dei posti di ruolo
previsti, classificati in base ai sistemi di inquadramento contrattuali in vigore.
Essa viene rideterminata, di norma, ogni due anni secondo i seguenti criteti:

a) assicurare ’ottimale distribuzione delle risorse ‘umane,’ in relazione alle
funzioni da svolgere, alle capacita ¢ alle attitudini dei dipendenti;

b) realizzare la coordinata attuazione dei processi di mobilita, di riconversione
professmnale e di reclutamento di personale quah strument1 ch miglioramento

e di arricchimento professnonale
¢) perseguire le pari opportunita;

2. .a dotazione organica ¢ le suc variazioni sono deliberate dalla Giunta ,
previa concertazione con le Organizzazioni sindacali, Essa ¢ quella
concretamente disponibile anno per anno per lo svolgimento delle attivita;

3.1l quadro di assegnazione della dotazione organica ¢ riferito all’organico
effettivo, comprendente le posizioni di ruolo effettivamente coperte e il
personale disponibile non di ruolo. Esso costituisce un documento di
programmazione ¢ di conoscenza della situazione effettiva del personale, che
mette in evidenza la distribuzione delle risorse umane disponibili per ciascun
settore.

4. quadro di assegnazione dell’organico ai diversi settori ¢ inserito nel
P.E.G. approvato dalla Giunta Comunale.

5. L’aggiornamento del quadro di assegnazione della dotazione organica ¢
curato dal settore cui compete la gestione delle risorsec umane,

Art.27 - Revisione annuale degli uffici e degli organici

1.In sede di predisposizione del bilancio preventivo del comune, la Grunta,
tecnicamente- assistita dal Direttore generale, prende in esame [l'assetto
organizzativo, la dotazione organica effeitiva del Comune ed il quadro di
assegnazione del personale ai diversi seitori e ne valuta I’adeguatezza
quantitativa ¢ qualitativa, in ragionc dei programmi dell’amministrazione,
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delle risorse umane, economiche e strumentali disponibili,- dei principi di
corretta gestione ed organizzazione, : -

2. A conclusione di tale esame il Direttore generale; previa concertazione con
le organizzazioni sindacali, inoltra le proposte :alla. Giunta -in:relazione alla
politica delle assunzioni, alla gestione diretta e indiretta dei servizi ed alla
redistribuzione del personale tra le diverse strutture comunali,

Art.28 - Piano di mobilita e piano delle assunzioni

LAl F'ine di assicurarsi la piena operativita del personale il coordinatore del
scllore, eventualmente coadiuvato da quello competente per la gestione delle
risorse umane, si cura di predisporre la mappa delle. posizioni di lavoro
indicando I"equivalenza tra i profili ¢ tra quali posizioni il passaggio del
dipendente pud esserc automatico e tra quali, invece, il passaggio necessita di
interventi di riqualificazione o addestramento., S

2. Il settore che ha la competenza per le risorse umane, in.base alle richieste
dei diversi settori, in relazione alla programmazione annuale degli obiettivi e
delle risorse cconomiche disponibili, e comunque in sede di rideterminazione
della dotazione organica, redige, previa concertazione, con le.organizzazioni
sindacali, un piano triennale, a scorritmento annuale, di asspnzioni ed yun piano
di mobilitd intersettoriale, redatto sulla base di una mappa delle posizioni a
livello complessivo di Comune e relativi schemi di sostituzione che indicano
tra quali-posizioni il passaggio dell’operatore & automatico ¢ tra quali posizioni
il passaggio necessita di interventi di riqualificazione, - ,
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CAPO III - Direttore generale e Segretario comunale

Art.29 - Criteri per 1a nomina del Direttore Generale

1. Il Sindaco, previa deliberazione della Giunta, pud conferire, con propria
determinazione, al di fuori della dotazione organica, mediante contratto a
tempo determinato, per un periodo non superlore al proprlo mandato,

PPincarico di Direttore Generale.
2. I’incarico di Diretiore Generale é conferito "dal Sindaco “intuilu

personae” e rappresenta una scelta fiduciaria. P
3. Irequisiti minimi per il conferimento dell’incarico sono;

e diploma di laurea;

o documentata esperienza presso enti locali quale amministratore,
dirigente, esperto, consulente, oppure: " A

e documentata esperienza manageriale, consulénza e gestione per azwnde

prlvate

4. L’incarico di Direttore Generale é rinnovabile e revocablle con alto
motivato del Sindaco, previa deliberazione della Giunta.

5. Al Direttore Generale ¢ corrisposto un conipenso annuo non superiore a
quello globale previsto per i dipendenti degli Enti Locali in possesso della
qualifica dirigenziale, da stabilirsi con la dehberazmne della Giunta di

cui al 1° comma..
Art.30 - Attribuzioni del Direttore Generale

1. 1l Direttore ‘Generale, i cui ambiti di intervento sono stabiliti dal Sindaco,
sentita Ja Giunta, nel confratto di affidamento dell’incarico, é preposto

alla direzione generale dell’Ente al fine:

di sovrintendere al processo di pianificazione; -
di introdurre nuove misure operative per il miglioramento dell’efficienza
dei servizi ¢ delle attivita dell’amministrazione. '

-

2

2. 1 Direttore Generale, in quanto organo di coordmamenlo defl’apparato
comunale; svolge i -seguenti comp1t1 :

coordina e‘sovrintqnde - in base alle direttive impartite dal Sindaco ¢ alla
programmazione generale dell'Ente - le attivita gestionali dell'Ente e il
funzionamento dei settori, al fine di provvedere all'attuazione degli

(-]
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indirizzi e degli obiettivi stabiliti dagli organi - di--governo “de]l'ente,
nonché di ottenere livelli ottimali di efﬁcwnza efficacia, celeritd ed
economicita per le attivita svolte;

coordina la pred1sp031zzone della ploposta di Piano Esecutivo di Gestione
(art. 11, dlvo 77/95) e assicura l'attuazione del processo di
programmazione dell'Ente e del controllo di gestione; \
coordina ¢ sovrintende .l'adozione di tutti gli atti di- gestlone e di
organizzazione che si rendono necessari ¢ opportuni per la ‘migliore
funzionalita dell'ente ¢ per la gestione del personale quando siano

interessati pit settori.
dispone e autorizza - nei confronti dei coordinatori d1 settore

a)- la partecipazione ai corsi di formazione e convegni di studio nei limiti di
spesa e secondo I criteri fissati dalla Giunta ed a seguito .dell'avvenuta

concertazione con le O0.SS.;
b)--l'erogazione degli eventuali trattamenti economici accessori stabiliti da

contratu’;
¢)- le missioni, le feric e i perinessi;

(2

. -indirizza, verifica e coordina le attivita dei Coordmatorl di. Settore,

anche con potere sostitutivo, avocativo e di riesame degli atti, nonché
attiva l'azione disciplinare in caso di loro inerzia 0 gravi neghgenze

determina e coordina le articolazioni dell'orario di servizio, dell'orario di
lavoro e dell'orario di apertura al pubblico, sulla base degli indirizzi
definiti dall'Amministrazione comunale, sentita la Conferenza dei
coordinatori di settore e a seguito di concertazione con le 00.SS,.

Partecipa alla Conferenza dei dirigenti coordinandone i lavori. .
In particolare, il Direitore generale provvede a:

tradurre e direttive impartite dal Sindaco e dalla Giunta Comunale in

obiettivi, piani e programmi di attivita; ,
assicurare la concreta attuazione del programma; S
promuovere I'introduzione di metodi e tecniche di .gestione,
organizzazione e verifica dei risultati idonei ad assicurare [efficienza o
Ioperativita dell’Ente; C e
definire, in accordo-con i coordmatorl dei settori, il SIStema d1 controllo
della qualita globale dei servizi erogati;
definire gli interventi necessari per migliorare [efficienza. ¢ I’efficacia
dei servizi, anche mediante la individuazione di forme. alternative di

DT T A

gestione;
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Art.31 - Competenze del Direttore Generale

}

- di valutazione; .

coordinare i sistemi di pianificazione e controllo di gestione;

elaborare, con il.concorso dei coordinatori dei settori, la proposta di
bilancio ¢ budget, secondo le- direttive impartite: dal Sindaco, con
riferimento alla formulazione del piano dettagliato degli obiettivi;
garantire . all’amministrazione, per la pianificazione. ¢ la gestione, un
quadro di riferimento organico ed omogenco dei criteri di impostazione ¢
assicurare la unitarieta e coerenza dell’azione dei coordinatori dei.settori
per quanto attienc al processo di pianificazione, rispetto agli obiettivi e
agli indirizzi individuati dagli organi di governo del Comune. '

Al Diretiore Generale rispondono, nell’esercizio delle funzioni loro
assegnate, i coordinatori dei settori, ad eccezione del Segretario

Comunale.

Compete al direttore generale;

l'attuazione degli indirizzi e degli obiettivi determinati dagli organi
politici, avvalendosi-dei coordinatori di settore; -

la sovraintendenza in generale alla gestione dell'ente ‘garantendo il

perseguimento di livelli ottimali di efficienza e di efficacia; -

la proposta di piano esecutivo di gestione di cui all'art. 11, D.Lgs. 77/95,
da sottoporre all'approvazione della giunta per il traimite del sindaco,

la predisposizione del piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 40,
comma 2, lett. a), D.Lgs. 77195, o

il coordinamento e la sovraintendenza dei coordinatori.di settore;

la definizione dei criteri generali per l'organizzazione degli uffici, previa
informazione alle rappresentanze sindacali e nell_”r'is;péﬂd dei decreti di
legge e delle direttive del capo dell'amministrazione; =
l'adozione di misure per l'analisi e la yqlufazibnc dei costi dei singoli
uffici; | L -

la determinazione degli orari di servizio, di lavoro e di apertura al
pubblico, previa informazione alle rappresentanze sindacali ed eventuale
esame congiunto ¢ nel rispetto dei criteri di legge © dei contratti collettivi
¢ del potere di coordinamento del sindaco di cui all'art. 36, comma 3, L.
142/90; | L |

I'adozione delle misure per l'interconn
amministrazione, che con altre amministrazioni;.

la proposta.al capo dell'amministrazione di misure sanzionatorie a carico

essione sia_tra uffici della stessa
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dei coordinatori di settore per le responsabilitd da risultato: ..

l'adozione degli atti di competenza dei coordmaton di settore

inadempientl, previa diffida; LT o

la promozione, resistenza, conciliazione € transazioné delle liti; =

o ogni altra competenza attribuitagli dal presente regolamento

. 1l Sindaco pud assegnare, qualora lo ritenga opportuno in relazione

all'intersettorialita o alla particolare complessita, la gestione di.uno o piu
seftori direttamente al direttore generale con .ogni, -effetto- conseguente
anche ai sensi del D.Lgs. 77/95 ¢ successive modlﬁche ed mtegrazmm

iy e

Art.32 - Rapporti fra Segretario Comunale e Dllettou Genelale

I. I rapporti fra Segretario Comunale ¢ Direttore generale sono dlSClplmatl
dal Sindaco con il provvedimento di conferimento dell’incarico al
Direttore, ferme restando le competenze attrlbulte in via escluswa dalla

legge ad ognuno dei due soggetti. - . .
2. E’ esclusa ogm forma di dipendenza gerar chlca tra i medesmn soggetti,

Art.33 - Sostituzione del Direttore Generale

I. In caso di assenza o impedimento del Direttore gf_:nerale,“le--_,ﬁmzioni
proprie dello stesso sono espletate dal Segretario comunale, limitatamente
a quelle di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili di settore.

Art.34 - Nomina e competenze del Segretario Generale

[ Il Segretario Generale, dirigente pubbhco dlpendente dall apposua
Agenzia prevista dall’art. 17 della L..127/97 ¢-dal DPR . 465/97 ¢
nominato, conformemente ‘alla normativa vigente, dal Smdaco da cui
dipende funzionalmente, con. le modalita stabilite dalla legge

2. Olire ai compiti di collaborazione e attivita di a351stenza ‘giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi del Comune ‘in ordine alla
conformitd dell’azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai
regolamenti, nonché¢ alle altre funzioni di cu1 all art. 17 comma 68 L.

127/97, al Segretario Generale spetta:

R |

a) Pesercizio delle funzioni proprie del Direttoré_ Generale, qualora gli sia
stata conferita tale nomina con provvedimento del Sindaco;

d) la definizione di eventuali conflitti di competenza fra i settori,
¢) ’appartenenza al comitato di indirizzo e coordinamento tecnico-politico;

f) la sovraintendenza ed il coordinamento dei coordinatori'di settore, qualora
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il direttore generale non sia stato nominato;
g) la sostituzione del direttore generale, in caso di-assenza od impedimento
di quest'ultimo, limitatamente a quelle di coordmamento ¢ sovrintendenza

dei responsabili di settore;
h) il parere sulla nuova dotazione orgamca dell'ente qualora non sia stato

nominato il direttore generale; ,
k) il parere sul conferimento degli incarichi dirigenziali ove non csista il

direttore gencrale;
1) I'attribuzione del trattamento economico accessorio al personale, ove non

esista la figura del direttore generale e si tram di dipendenti posti alle sue

diretfe dipendenze; -
m) la presidenza del nucleo di valutazione o del serwzm dI controllo interno,

ove non sia nominato il direttore generale;

n) la presidenza della conferenza dei coordinatori di settore, ove non sia

nominato il direttore generale e comunque l'appartenenza alla stessa in ogni

altro caso; h

p) la decisione sui ricorsi gerarchici proposti avverso gli atti di competenza
dei coordinatori di settore, ove non sia nominato il direttote generale,

3, Resta ferma la facolta del Sindaco di confern‘e al Segretauo Generale
ulteriori attribuzioni nell'ambito ~ di quelle proprie del  capo
dell'amministrazione, e con esclusione di quelle a rllevanza squisitamente
politica.

4. Nei casi di attribuzione di ulteriori funzioni, ai sensi dell’art.17, comma
68, lettera c) della legge 127/96, al Segretario Generale spetta un congruo
compenso, nella misura determinata dal Sindaco secondo quanto stabilito
dal contratto collettivo nazionale di lavord dC] segretan comunali e

pr0v1n01a11

Art.35 - Vice Segretario comunale

{. 11 Comune ¢& dotato di un vice segretario comunale cui compete
collaborare con il segretario generale nell'esercizio delle competenze sue
proprie, nonché sostituirlo in caso di assenza od impedimento.

2. Le funzioni di Vice Segretario per la sostituzione del Segretario, nej casi
di assenza o impedimento, vengono attribuite dal Siridaco e affidate al
Coordinatore di uno dei settori, nel rispetto delle norme di legge, deilo
statuto comunale ¢ delle direttive dell’ Agenzia per i scgretari comunali.

3. Il vice segretario comunale pud essere assunto anche con contratto a
tempo determinato. Coe : -

4, Per la nomina a vice segretario sono richiesti gli stessi requisiti previsti
per l'accesso al concorso propedeutico all'ammissione al corso per

I'iscrizione all'albo dei segretari comunali ¢ provincialf. ™
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CAPO IV - Contratti a tempo determlnato Rapportl

di collaborazmne esterna.

Art.36 - Contratti a tempo detcrmmato ai sensn dell'art 51 comma 5
bis, L.142/90 L o I'._, .

L

Il Sindaco puo nominare, in caso di assenza (anche temporanea) di
analoghe professionalita all'interno dell'Ente, funzmnarl per la dlrez10ne
di Settori, nei limiti previsti dalle leggi.
Le nomine possono avvenire con contratto a tempo determmato anche
con rapporto di lavoro part-time, e sono nnnovab1h cor provvedlmento
motivato che indichi la valutazione dei risultati oftenuti, o
Prima di procedere alla nomina, deve esserc pubbhcato apposnto avviso
all'Albo Pretorio, almeno per 15 giorni, ove 8i evidenzi ‘il tipo di
professionalita ricercata ed il compenso previsto. It Sindaco, valutate le
eventuali isfanze pervenute, corredate dai curricula professionali,
provvede, con provvedimento motivato, alla nomina di che trattasi, fermo
restando il carattere «intuitu personaey del provvedlmento d'incarico.
Il trattamento cconomico da attribuire ¢ quello equlvalente per la
qualifica oggetto d’ incarico, alle vigenti disposizioni contrattuali. Con
provvedimento motivato, la Giunta comunale pud autonzzare la
corresponsione di una indennita ad personam che non pud superare, di
norma, il 50% del trattamento economico prev1sto per il pelsonale a
tempo mdetenmnato degli Enti Locali, in relazmne alla quahf' icazione
professionale e culturale richiesta, alla temporanelta del rapporto ¢ alle
condizioni di mercato relative alle specifiche competenze professmnah
La durata del contratto di lavoro non pud.. essere superiore a quella del

mandato elettivo del Sindaco.

Art37 - Rapporti di collaborazione esterna

6. Per il conseguimento di obiettivi determinati ¢ 'p_er la _rééijzzégibhe di

progetti specifici, ovvero per determinate attivitd . che .richiedono
particolari conoscenze professionali e/o di .competenze  tecniche, in
assenza di corrispondenti professionalita all'interno dell'Ente, gyvero in
presenza di particolari ¢ gravosi, carichi di lavoro dei servizi,
espressamente attestati dal Diréttore - Generale o, in. mancanza, dal
Coordinatore del Settore che si occupa del Personale, possono essere
instaurati, con convenzioni a termine, rapportj di collaborazione esterna
ad alta professionalita, al di fuori della dotazione organica,. . ..
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7.. I provvedimento d'incarico, che ¢ di competenza del Sindaco, stabilisce:

a) l'oggetto dell'incarico con la suddivisione dello stesso, ove occorra, in
fasi, indicando gli obiettivi parziali e i relativi tempi di attuazione;

b) la durata, non superiore a quella necessaria per il conseguunenf.o
dell'obiettivo; .o

¢) le modalita per la verifica dell'amwta svolta e dei rlsultatl raggiunti,
previa presentazione di relazioni periodiche; :

d) il compenso stabilito e le modalita di pagamento in base agli stati di
realizzazione raggiunti e/o al numero di adempimenti effettuati’

e) le penali per ritardato o parziale raggiungimento degli obiettivi.

9. Gli incarichi di collaborazione sono affidati previa presentazione dei
curriculi, nonché del progetto operativo del candidato, L'avviso per la
presentazione degli stessi ¢ pubblicato per 15 giorni all'Albo Pretorio. Per
la individuazione potranno essere previste altré forme di pubblicita in
relazione al livello e/o alla specificita della prestazione professiona!e
richiesta.

10.11 compenso ¢ determinato con riferimento, ove possibile, alle tariffe
professionali degli Albi, ove esistenti, e/o ai prezzi di mercato ¢/0 a quelli
corrisposti da altre pubbliche amministrazioni per incarichi analoghi,
rilevati con istruttoria del Coordinatore di seftore competente.

A



CAPO V - Le competenze dei Coordinatori di' Settore e
dei responsabili di Servizi ed Uffici

obbligatori
Art.38 - Principi e modalita di espletamento dell’incarico

I. I Coordinatori di sellore devono tendere, nelle, rispettive azioni, al
conseguimento  degli  obiettivi  individuati . dall'organo _ politico,
perseguendo livelli ottimali di efficacia ed efficienza e, pil in generalc,
nel rispetto dei principi e criteri informatori di cui all'art. 2, del presente

regolamento. . |
2. Essi rispondono di cio al Direttore generale e, ove non nominato, al

Segretario Generale.
Art.39 - Competenze dei Coordinatori di Settore

. Al Coordinatore di settore fanno capo futtc le competenze di natura
gestionale attribuitegli dalla legge, dallo statuto comunale ¢ dal presente
regolamento, -

A titolo meramente esemphﬁcatlvo al Coordinatore di settore SOno
attribuite, secondo 1’organizzazione dell’Ente ¢ nei limiti delle specifiche
competenze per materia di ciascun setfore, le competenze clencate nei

successivi articoli,

N

Z.

Art.40 - Competenze dei Coordinatori di Settore in materia di gestione
delle risorse umane

I. In materia di gestione delle risorse umane, al Coordinatore d1 settore
spetta:

o la concessione di ferie, permessi, recuperi ed aspettative;

s ['autorizzazione all'effettuazione di prestazioni di lavoro straordmauo

« ['autorizzazione all'effettuazione di missioni;

o ['autorizzazione alla partecipazione ad iniziative di formazione ed
aggiomamento professionale;

e 1 provvedimenti di mobilita interna al settore;

e ['attribuzione delle mansioni superiori ai sensi dell'art. 56 D, Lgs. 29/93;

¢ la comminazione delle sanzioni disciplinari del richiamo verbale ¢ della
censura, nel rispetto delle procedure di contratto, di legge e

regolamentari;
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la segnalaz1one all'ufticio competente della violazione di doveri di
servizio importanti la comminazione di sanzioni disciplinari pit gravi del
rimprovero verbale;
e la verifica dei carichi di lavoro;

e la verifica dclla produttivita,
,l’mfoxmazmne preventiva e successiva alle rappresentanze smdacah nei

casi previsti dalla legge ¢ dal contratto;

“o [igsatne congiunto, su loro richiesta, con le rappreseritanze sindacali nei

casi previsti dal contratto;
o la consultazione delle rappresentanze smdacall
la partecipazione alla contrattazione collettiva integrativa quale membro
della delegazione di parte pubblica, se nominato;
e la direzione ¢ il coordinamento del seftore;
o la valutazione periodica del personale assegnato al settore.

2 Al Coordinatore del settore gestione risorse umane, compete anche:

-

I'approvazione dei bandi di concorso € di selez1one el’ attwazmne delle
_procedure per il reclutamento del personale;
“la responsabﬂlta delle procedure d1 concorso;

['assunzione del personale; et
la stipula dei contratti individuali di lavoro;
ogni altro aito di gestione in materia di risorse umane.

D
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Art.41 - Competenze dei Coordinatori di Seftore in materia di appalii

{, In materia di appalti di lavori, forniture ¢ servizi, ai responsabili di

settore compete:

I'approvazione dei bandi di gara;

l'indizione delle gare;

la presidenza delle conumissioni di gara;

la nomina dei membri e del segretario delle commissioni dl gara,

la responsabilita delle procedure di gara;

l'aggiudicazione delle gare;

la stipulazione dei conralti,

l'autorizzazione al subappalto nei casi previsti dalla legge;

l'applicazione di eventuali penali per inadempimenti dell'aggiudicatario;

il recesso dal contratto o la sua risoluzione;
“ogni altro atto afferente la fase sia di formazione che di esecuzione del

-]

@

-]

-]

-]

@

-]

o

=]

-contratto.

27




-HS RIS

3

R kT

Art.42 - Competenze dei Coordmatorl di Settore in matena dl spese ed

:,ui.. .";_'u

enfrate

—

In materia di spese ed entrate ai responsabili di settore.compete;. ;. |

la proposta delle poste da inserire nel bilancio di preVisione Lo
la negoziazione del budget da assegnarsi con il piano. esecutlvo di
gestione; S

I'assunzione di ogni impegno di spesa con Ia soIa esc}usmne degli
impegni pluriennali afferenti un numero di. esercizi. superiore. a quelh
contemplati dal bilancio di previsione pluriennale dell ente, 1p0t631 in cui
la competenza ¢ del consiglio; -

la liquidazione delle spese; S

l'accertamento ed acquisizione delle entrate;

ogni alfro atto di gestione finanziaria, R

Artd43 - Competcnze dei Coordinatori di Settore in. materia di
concessioni, autorizzazioni e licenze

-]

-]

. Ai coordinatori di settore, aventi competenza in materxa fa capo

il rilascio delle concessioni edilizie; L
i} rilascio in genere di concession, autonzzazmm hcenze .

ogni altro provvedlmento analogo.

Art.d4 - Competenze dei Coordinatori di Settore in materia di atti di

conoscenza

2.

o

a

Q

At coordinatori di settore competono:

le attestazioni;

le certificazioni; .

le comunicazioni, ivi compresa quella di avvio del procedimento
amministrativo; -

le diffide, ivi comprese quelle in materia edlhzla o o .'

le autenticazioni di copia o ,'

le legalizzazioni di fitme; " T

ogni altro ato costituente manifestazione di conoscenza e

7R




i
I

1.
2.

Art.45 - L'attivitd propositiva dei Coordinatori di Settore

[ coordinatori di settore esplicano anche attivita di natura propositiva.
Destinatari dell'attivita propositiva dei coordinatori di settore sono il
sindaco ed eventualmente l'assessore di. riferimento, per tramite del

direttore generale.
L'attivita propositiva si distingue in:

proposte di atti di indirizzo politico-amministrativo, quali indirizzi
generali di governo, bilancio di previsione, relazione revisionale ¢
programmatica, piano esecutivo di gestione ed altri atti di
programmazione, indirizzo e direttiva;

proposte di deliberazione relativamente ad atti amministrativi di
competenza del consiglio e della giunta; -

proposte di determinazione di competenza del sindaco;

proposte di modifica della dotazione di risorse assegnate con il piano

esecutivo di -

Art.46 - Competenza di sub-programmazione dei Coordinatori di

Settore

1.

Ai coordinatori di settore competono anche funzionj di programmazione
di secondo livello o di sub-programmaziong,, OVvero definizione - di

‘progetti in attuazione dei programmi deliberati dagli organi politici, da

attuarsi attraverso il corretto utilizzo delfe risorse assegnate.

Art.47 - Attivita consultiva dei Coordinatori di Settore

L'attivita consultiva dei coordinatori di settore si esplica attraverso:

l'espressione del parere di regolaritd tecnica di cui all'art, 53, L. 142/90
sulle proposte di deliberazione di competenza della giunta e del consiglio;
relativamente al coordinatore del servizio finanziario, l'espressione del
parcre di regolaritda contabile sulle proposte di deliberazione di
competenza di giunta e consiglio;

relazioni, pareri, consulenze in genere.

Destinatari dell'attivita consultiva sono gli organi politici.
1 parere di regolarita tecnica concerne:

79
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la correttezza ed ampiezza dell'istruttoria; -
l'idoneita dell'atto a perseguire gli obiettivi generali  dell'azione
amministrativa dell'ente, nonché I'obiettivo. specifico, indicati dagli

organi politici,
Il parere di regolarita contabile riguarda:

la legalita della spesa;
la regolarita delia documentazione;
Iimputazione ad idoneo intervento di bilancio ed eventualmente al

capitolo, ove sia adottato il piano esecutivo di gestione; .

la capienza dell'intervento di bilancio ed eventualmente del capitolo; -

la regolaritd della proposta disciplinata sotto ogni aspetto da norme
contabili e fiscali, nonché da regole di computisteria, * ragioneria ed
economia aziendale; - S T

la prospettazione delle eventuali spese di gestione derivanti da un

investimento;. | :
l'eventuale possibilita od obbligatorieta del recupero almeno parziale dei

costi dall'utenza.

I pareri di cui all'art. 53, L. 142/90, devono essere espressi entro tre

giorni dalla data della richiesta,

In presenza della necessitd di ulteriori e specifici elementi istruttori il
lermine puo essere prorogato, R

Il termine di cui al comma 5, in caso di necessita ed urgenza, pud essere
ridotfo dal richiedente a ventiquattro ore, con. espressa’ ¢ specifica

motivazione, |
I pareri di cui all'art. 53, L. 142/90, possono essere acquisiti anche in

sede di conferenza di servizio,

Art,48 - Competenze del responsabile del procedimento

1.

Il coordinatore del settore puod nominare i responsabili dei procedimenti
relativamente alle attivita  di competenza, restandone - investifo

direttamente in caso contrario,
Il responsabile del procedimento, ai fini istruttori:

valuta le condizioni di ammissibilita, i requisiti di legittimita, i
presupposti; ‘ R S
accerta d'ufficio i fatti; .

dispone il compimento di ogni atto istruttorio necessario;

N
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chiede il rilascio di dichiarazioni;

‘chiede la rettifica di dichiarazioni o istanze erronee o incomplete;

puo esperire accertamenti tecn101
pud disporre ispezioni,
ordina esibizioni documentali,

acquisisce 1 pareri;
propone [l'indizione o, qualora una norma gliene attribuisca
espressamente la competenza, indice le conferenze di servizi di cui all'art.

14, L. 241/90;

H'responsabi!e_ del procedimento, ai fini istruttori, inoltre cura:

le comunicazioni, ivi compresa quella di avvio del procedlmento

le pubblicazioni;

le notificazioni;
trasmette gli atti all'organo competente alladozmne del provvedimento,

tranne che non abbia egli stesso la competenza in materia.

Art.49 - Responsabili per la tutela della salute ‘e la sicurezza dei
lavoratori

IR

Le competenze d1 cui al D.Lgs. 626/95 e successive modifiche e

integrazioni, in materia di  tutela della salute ¢ per la sicurezza dei
lavoratori, sono attribuite a tutti i coordmaton di settore, nei limiti

ognuno delle rispettive attribuzioni.

Art.50 - Competenze dei responsabili dei tributi

1. Airesponsabili dei tributi compete:

la sottoscrizione delle richieste;

la sottoscrizione degli avvisi;

la sottoscrizione dei provvedimenti;
I'apposizione del visto di esecutivitd sui ruoli;

il disporre i rimborsi.

Art51 - Competenze del responsabile’ dei Servizi_ informativi

automatizzati

1.

Il responsabile per i sistemi informativi automatizzai:

KR
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cura i rapporti dell'amministrazione di appartenenza con l'autouta per
l'informatica nella P.A; TP
assume la responsabﬂlta per | nsultatl consegu1t1 neﬂa medesnna
amministrazione con l'impiego delle tecnologle informatiche; . '
contribuisce alla definizione della bozza del piano triennale; -

trasmette all'AIPA entro il mese di febbraio di ogni anno una relazione
sullo stato dell'automazione a consuntivo dell'anno precedente,  con

P'indicazione:

a) delle tecnologie impiegate;

b) delle spese sostenute;

¢c) delle risorse umane utilizzate:
d) dei benefici conseguiti,

Art.52 - Servizio ispettivo

2.

. Con deliberazione di Giunta viene 1st1tu1'to il serv1210 1spett1vo di cui

all'art. 1, comma 62, L. 662/96.
Di dctto servizio sono chiamati a far parte dlpendenti scelti nell'ambito

delle figure apicali dell'ente.

Art.83 - Uffici posti alle dirette dipendenze degli organi politici

IR

L] &

<
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Con deliberazione di Giunta vengono istituiti, alle dirette dlpendenze del

Sindaco, i seguenti uffici:
I'Ufficio di Gabinetto;

la Segreteria Particolare;
I"Ufficio Stampa.

l.a Giunta ha, altresi, facolta di istituire uffici di segretéria da porre alle
dirette dipendenze del vice sindaco e di uno o pitl assessori,

. La deliberazione istitutiva deve indicare I’ organico-dei singoli uffici,

Agli uffici di cui ai commi [ € 2 possono .essere preposti d1pendent1
dell'ente o collaboratori assunti con contratto a tempo determmato n
presenza dei presupposti di cui all'art. 6, comma 8, L. 127/97.

. II confratto, stipulato con i co]laboratorl di cui al comma 3 non pub
avere durata superiore a quella residuale del ‘mandato del smdaco in
carica ed in ogni caso & risolto di diritto, decor31 [frenta, giorni dalla
cessazione del mandato di quest‘u1t1m0 per una quaJSIas1 causa., I
collaboratori di cui al comma 3, sono scelti direttamente dal sindaco con
atto adottato di concerto con il coordinatore del  seftore, finanziario. Il

concerto ha ad oggetto lassunzmne dell'impegno di spesa

17
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6. Gli uffici di cui al comma 1 possono solo ed esclusivamente collaborare
con gli organi politici nell'esercizio delle funzioni di indirizzo ¢ controllo
politico-amministrativo, esclusa ogni diretta competenza gestionale. 1
personale dipendente degli uffici dipende funzionalmente dagli organi
politici e sotto I'aspetto gestionale dal coordinatore del settore “Affari

Generali”.
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Art.54 - Istituzione del Nucleo di valutazione o di controllo intern6

1. B’ istituito un micleo di controllo e valutazione che svolge la funzione di
servizio di controllo di gestione e di valutazione dei dipendenti, interno
all’Ente, in posizione di staff alla Giunta.

2. L'organismo & presieduto dal direttore generale o, in caso di mancata
nomind, dal segretario comunale e ne fanno parte due esperti di provata
qualificazione, prescelti per la loro competenza in materia di

~organizzazione aziendale e controllo di gestione.

3. Il sindaco pud propotre al consiglio comunale la stipula di convenzioni

con altri enti locali per l'istituzione dell'organismo in oggetto.

4. T regolamento sul nucleo di valutazione dovra disciplinare, in particolare,

le seguenti attivita:

predisposizione dei criteri generali per la valutazione della produttivita

<]
dei servizi e per l'erogazione dei trattamenti incentivanti;

o predisposizione dei criteri generali relativi all'ammissibilitd ed alla
valutazione dei progetti finalizzati;

o predisposizione dei criteri per la graduazione delle posizioni
organizzativi;

o verifica della modulistica per la preparazione dei «Reports» dei
Responsabili della gestione;

o esame in via preventiva dei progetti presentati dai coordinatori di settori ¢
collaborazione con gli stessi per il completamento ed integrazione degli
stessi progetti; ! .

e cspressione della valutazione sulla realizzazione dei progetti ¢ sul

raggiungimento dei risultati, sia in termini di efficacia che in termini di

efficienza.

| 5 1l nucleo di valutazione si avvale di un apposito ufficio composto da un

congruo numero di dipendenti posti in posizione di staff,.che dipendono
funzionalmente dal nucleo di valutazione e sotto I’aspetto gestionale dal
coordinatore del settore “Affari Generali”.L’organico dell’ufficio viene

stabilito con 1’atto di nomina del Nucleo.
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Art.55 - Ufficio statistica

1. E’ istituito, ai sensi dei D.Lgs. 322/1989, I’ufficio statistica comunale.

2, 1l personale assegnato all’ufficio di statistica deve essere in possesso di
specifica professionalita e di idonea preparazione professionale, statistica
e/o informatica, tale da consentire anche l'uso delle apparecchlatura
informatiche. :

3. 11 responsabile dell'ufficio statlstlca deve, preferibilmente, avere avuto
precedenti esperienze statistiche rilevanti, desumibili dall'avere diretto
uffici .di statistica, dall'avere curato particolari indagini statistiche o
dall'avere svolto ricerche di particolare rilievo in campo statistico, o
dall'avere pubblicato lavori di rilievo in campo statistico, oppure essere in
possesso della laurea o del diploma in discipline statistiche od affini o
comunque avere superato corsi di quahﬁcaz10ne professmnale in materie

statistiche,
4. Solo qualora non esista, nell'ambito della dotazione organica dell'ente,

soggetto alcuno in possesso dei requisiti di cui sopra, la direzione
dell’ufficio potra essere affidata a personale in possesso sempliceniente
del diploma di scuola media superiore, anche se privo di ogni
qualificazione specifica, ma assicurandone in quest'ultimo caso la
frequenza ad appositi corsi di preparazione riconosciuti dall'ISTAT.

Art.56 - Ufficio relazioni con il pubblico

1. L'ente istituisce. l'ufficio relazioni con il pubblico, ai sensi dell'art, 6,
comma 2, D.P.R. 352/92 e dell'art. 12, D.Lgs. 29/93. '

2. A detlo ufficio ¢ assegnato personale appositamente addestrato, dotato di
idonea qualificazione e di elevata capacita relazionale nei 1apportf con il

pubblico. s
Art.57 — Servizio di protezione civile
1. E’istituito il servizio di protezione civile.
Art.58 - Ufficio per il contenzioso del lavoro

1. B’ istituito, ai sensi dell'art. 12-bis del D.Lgs. 29/93, cosi come aggiunto
dal D.Lgs. 80/98 I'ufficio per il contenzioso del lavoro
2. Per la gestione del predetto servizio € possibile la stipula di convenzmne

con altri enti,

4
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Art.59 - Ufficio del difensore civico comunale

1. 1l difensore civico comunale si avvale di un ufficio con funzioni di
segreteria e di supporto. .

2. Dell’Ufficio possono far parte sino ad un massimo di n.2 dipendenti,
appartenenti uno alla categoria “C” ed uno alla categoria “B”.

3. Gli addetti all'ufficio ed il responsabile dello stesso sono individuati con
provvedimento del Sindaco, d’ intesa con il difensore civico, nell'ambito
della dotazione organica dell'ente e sono assegnati alle predette funzioni
temporaneamente, sino ad eventuale sostituzione con altri dipendenti.

4. In ogni caso cessano dall'incarico, fatta salva espress'a conferma, decorsi
trenta - giorni dall'esecutivita dell'atto d1 nomma del nuovo difensore

civico.

Art.60 - Delcgazmne di pzu te pubblica

l. La delegazione trattante di parte pubblica, abilitata a svolgere la
contrattazione collettiva in sede ‘decentrata, & costituita dal Sindaco o da
suo delegato ai sensi dell’art.46, nonché dal - Direttore generale, dal
Coordinatore del Settore competente per le materie personale e
ragioneria/trattamento economico o loro sostituti, All’occorrenza possono
essere convocati 1 Coordinatori dei Settori interessati alla negoziazione o
loro rappresentanti, in caso di assenza o impedimento. .-

2. La indicazione dei Coordinatori di Settore, che non sono componentl della
delegazione ¢ operata di volta in volta, dal Sindaco o dal suo delegato, cui ¢
attribuita la presidenza della delegazione stessa, il quale provvede con
proprio atto, tenuto conto delle materie rimesse alla contrattazione, degli
ambiti organizzativi e strutturali coinvolti, degli specxﬁm oggettl ed istituti
{rattati, nonch¢ delle convenienze ed opportunita apprezzate e rilevate.

3. La delegazione trattante di parte pubblica opera con criteri di collegialita,
nell’osservanza  delle direftive ¢ degli indirizzi ricevuti. ‘La condotta
dell’organo si conforma agli orientamenti ed agli indirizzi espressi dal
Sindaco. In caso di - disomogeneitd di posizioni ‘¢/o valutazioni
relativamente alla conclusione -di una specifica traftativa, prevalgono le
determinazioni assunte dal Sindaco, fatta salva la facoltd di ogni
componente la delegazione di far constatare nel verbale di seduta il proprio
motivato dissenso. La dichiarazione & allegata, a richiesta del componente
dissenziene, al contratto decentrato integrativo,

4, L’atto relativo alla composizione della delegazione trattante ¢ trasmesso alle
Organizzazioni sindacali almeno due giorni prima della data stabilita per
['avvio della trattativa decentrata,

15
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CAPO VI - Le procedure per l'adozione.dei'-decr'eti ¢
delle deliberazioni .

Art.61 - I decreti

I. L'attivita gestionale, quando comporta l'emanazione di provvedlmentl
finali aventi valenza esterna all'ente, ¢ svolta attraverso «Decretl» che
sono affidati alla competenza di coloro che, nell'ambito della struttura
organizzativa comunale, sono stati individuati come Responsabih
incaricati di posizione organizzativa, con funzioni d1r1gen21al1 '

2. 1 decreti devono contenere tufti gli elementi formali e sostanzmh '

caratterizzanti i «provvedimenti» amministrativi. Elementi essenz1a11
SONO sempre 1 seguenti:

o ['intestazione del Comune - il servizio proponente - 'la struttura
organizzativa emanante;

o il numero progressivo dal | gennaio al 31 dlcembre d1 c1ascun anno con
riferimento al Settore; A

e il numero progressivo dal I gennaio al 31 dlcembre d1 01ascun anno con
riferimento alla numerazione del REGISTRO GENERALE tenuto presso

la Segreteria, o

o |a data e 'oggetto;

e le premesse di fatto e di diritto;

e la partc motivata;

e il dispositivo;

e Ja sottoscrizione (con l'indicazione del soggetto sottoscmttore)

o il visto di regolaritd contabile attestante la copertu.ra f'manz1ar1a (lunltata-
mente alle determinazioni comportantl 1mpegno di Spesa)

3. I decreti vengono adottati dal soggettl 1nd1v1duat1 e competentl prev1a
istruttoria formale della relativa pratica ¢ proposta da parte del Servizio.
Pertanto, devono, di regola, contenere la data della pI‘Op(_)Sta ¢ la
sottoscrizione del soggetto istruttore e/o .proponente,. se diverso  dal
soggetto competente allemanazione finale..

4, Ogni servizio comunale deve.assicurare la. proprla colIabora210ne a
favore del soggetto competente all'adozione di decreti, Quest'ultimo, in
caso di ritardi causati dalla mancata collaborazione suddetta, chiede
I'intervento del Direttore generale, che valuta gli interventi da adottare.

5. Ogni Coordinatore di seftore deve pervenire ad una razionale ed- efficace
distribuzione delle responsabilita tra i diversi servizi a lui afferentt. In
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| ~4, La Segreteria provvede alla

o di madncato coordinamento- tra i diversi servizi sard egli stesso

chiamato per la responsabilitd dell'istruttoria e della proposta, con
possibilita di azionare gli strumenti sanzionatori-a sua disposizionc nei
confronti dei dipendenti assegnati al Servizio che non abbiano svolto i

compiti assegnati.
Art.62 - Modalita di frasmissione e conservazione dei decreti

1. Per i decreti comportanti impegno di spesa si segue la seguente
- procedura: :

a) -(SE-TTORE-mf'ereSsato) - Trasmissione di 2 copie al Servizio finanziario,
b) (SETTORE FINANZIARIO) - Provvede alla registrazione dell'impegno
e restituisce una delle copie al SETTORE interessato con il visto di

copertura finanziaria ¢ la data dello stesso, L
¢) (SETTORE interessato) - Dopo aver concordato con la Segreteria la
numerazione generale dell'atto e la data; trasmeite 1-copia originale ¢ 4
copie conformi all'originale alla Segreteria. Gli eventuali allegati sono
trattenuti in originale dal settore interessato € vengono fotocopiati per la
copia originale e per quella destinata alla ragioneria; /..~

d) (SEGRETERIA) - Provvede alla numerazione generale, - alla
pubblicazione ¢ alle altre forme di notifica, ‘alla conservazione
dell'originale, nonché alla trasmissione agli altri servizi interessati ed agli
organi istituzionali;

e) (SETTORE interessato). - Provvede alle comunicazioni,. in qualsiasi
forma, idonee ad eseguire il provvedimento adottato, ai sensi delle norme

. di legge e di regolamento, ' Lo

2. Per i decreti NON comportanti impegno di spesa si segue la procedura
di cui al comma precedente con esclusione delle fasi «a» € «b».

3. Ogni centro di imputazione di decreti, provvede.a osservare una propria
numerazione progressiva annuale, ¢ a prestare ogni cautela in grado di
garantire la veridicitd della numerazione ¢ della data. I Responsabili di
procedimento possono fenere un proprio registro relativo alle proposte
redatte nell'ambito del Settore di riferimento, provvedendo a fare apporre
data e firma dal soggetto ricevente -la proposta, al. momento della

ricezione. _ .

raccolta. dei decreti in copia originale ed alla
loro numerazione progressiva da . tenersi in apposito  REGISTRO
'GENERALE, prestando ogni cautela per garantire.-la certezza della

numerazione generale e della data. - , _
5. Tutte le procedure di trasmissione interna ed esterna dei. documenti

potranno essere eseguite anche con I'utilizzo della rete informatica, con le

. _
: 17



T e e e

st

L
TR e

N Tt
T

modalita da stabilirsi con apposito atto orgamzzatlvo d1 competenza del
Direttore generale, Co

Al fine di consentire agli organi esecutivi e gestionali leserc1zno dei
poteri di verifica in ordine al rispetto delle direttive - impartite -¢ al
controllo dei risultati, le determinazioni devono..essere.. portate a
conoscenza della Giunta comunale e del Direttore generale,

Art.63 - Pubblicazione ed esecutivita dei d‘ecreti .

1.

Tutti i decreti devono essere pubbhcatl all'albo pretorio comunale per 15

giorni consecutivi. :

L'avvenuta pubblicazione all’AJbo pretorio . deve. -essere- ‘registrata
nell'apposito Registro delle pubbhcaz10m ed ‘¢ attestata dal personale

incaricato delle funzioni di messo. 4 b
I decreti comportanti impegno di spesa dlventano esecutivi con
l'apposizione del visto di regolaritd contabile.. attestante ‘la . copertura
finanziaria della spesa. : L '

Gli altri decreti sono immediatamente esecutm con rlferlmento alla data
riportata nello stesso atto ed in presenza di regolare sottoscrlzmne dei

soggetti competenti.

Art.64 - Potere di autotutela e impugnazione dei decreti

1. T decreti possono sempre essere modificati, annullati o revocati con il

rispetto delle regole generali dell'autotutela amministrativa. -

L'autotutela ¢ azionabile, d'ufficio o su impulso di parte dallo stesso
soggetto emanante ['atto, S

I mezzi di tutela, in via amministrativa e glunsdmlonale azmnablh dal
soggetti interessati, sono quelli previsti dalle Leggi ¢ dai Regolamenti.

[ decreti sono numerati progressivamente per ogni anno solare per ogni -

singolo settore.
[ decreti aventi ad oggetio assunzione di 1mpegno di spesa, una volta

adottati, sono trasmessi al responsabile del servizio finanziario per
l'apposizione del visto di regolaritd contabile: attestante la. copertura

finanziaria, il quale ha natura di atto di controllo.
Il decreto di assunzione di impegno di spesa acquisisce efficacia dalla

data di apposizione del visto di regolaritd contabile, mentre quello non

implicante assunziong¢ di spesa dalla data di adozione.
| decreti sono soggetti a pubblicazione, non sono trasmessi ai caplgruppo
né sono soggetti ad alcun controllo, al di fuor1 di quello. d1 cu1 al

5°comma.
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Art.65 - Le deliberazioni

1

Y

2. Qualora un decreto sia dic

di settore e anche second

Le proposte di deliberazione di compgtenza della giunta sono formulate
dal responsabile del procedimento, secondo le direttive del coordinatore
o le direttive e gli -indirizzi dei membri
dell'organo collegiale. o _

Sulla proposta di deliberazione vanno acquisiti 1. pareri di legittimita, di
regolarita tecnica e di regolaritd contabile. . . .

Alle - proposte di deliberazione consiliari si applica la medesima
procedura dei commi precedenti, fermo, restando che la proposta puo

essere avanzata anche da ogni singolo consigliere, ... : .
[ pareri di cui all'art. 53. L. 142/90, devono essere resi entro fre giomi

dalla data in cui sono richiesti.

In presenza della necessita di ulteriori € s
termine pud essere prorogato.
Il termine di cui al comma 3,
ridotto dal richiedente a ventiquattro ore, con

metivazione. L
| pareri di cui all'art. 53, L. 142/90, possono €sscre acquisiti anche in

sede di conferenza di servizio.

pecifici elementi istruttori, il

in caso di necessita ed urgenza, puo essere
espressa ¢ specifica

~ Art.66 - Visto e termini per I'acquisizione

1 visto di fegolarité contabile, attestante la copertm;a ﬁqzm'ziaria, ¢ reso
dal responsabile del servizio finanziario  entro cinque giorni dalla

trasmissione dell'atto. o »
hiarato urgente dal soggé;qto che lo ha assunto,

il termine suindicato ¢ ridotto a 24 ore.

9
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CAPO VII - Organi collegiali

t.67 - Conferenza dei Coordinatori di Settore I

La Conferenza dei Coordinatori di seftore & organo permanente per
f'esercizio del coordinamento complessivo dell'attivita dmgenz1ale da
parte del Direttore Generale,

La Conferenza & presieduta dal Direttore Generale ed é composta dal
Segretario Generale, dai Coordinatori dei Settori. Pud essere integrata da
esperti esterni, in relazione alle specifiche competenze necessarie,

Le funzioni di segretario verbalizzante sono svolte da un funzwnarlo
scelto dal Presidente.

Alle riunioni della Conferenza possono partecipare il Sindaco, che ne
puo chiedere la convocazione in qualsiasi momento, ¢ gh assessori
intercssati agli argomenti posti all'ordine del glomo '

Le finalita della Conferenza sono: '

esprimere pareri preventivi non vincolanti su argomentl specn‘im
sottoposti dal Sindaco o dalla Giunta comunale; - a

proporre modifiche della normativa interna del Comune da ‘sottoporre
agli amministratori;

elaborare proposte interpretative, in funzione consultiva, sulle’ questioni
giuridiche di rilevanza generale e intersettoriale sottoposte daJ Smdaco

dal Segretario comunale ¢ dal Dlrettore Generale

Vedioele el

Nell’ambito co]legiale della Conferenza i funzionari esprlmono in
contraddittorio, 'le proprie idee ed opinioni in merito ‘all’andamento

dell’azione amministrativa del Comune, anche allo scopo di rendere noto
orientamento ed il clima organizzativo, in funzione di  eventuali

interventi di riorganizzazione. _
[ pareri e le proposte assunte dalla Conferenza sono inseriti in apposno

verbale, anche riassuntivo, che viene tempestwamente rimesso, in copia,
al Smdaco

t.68 — Rapporti dei coordinatori dei settori con Ia Giunta

La Giunta definisce e approva le strategle ¢ i programmi per realizzare gli

obiettivi di bilancio. ‘
Gli Assessori coadiuvanti il Sindaco per assicurare I’integrazione di

obiettivi, attivita e risultati nel perseguimento di un indirizzo o nella
realizzazione di un progetto.
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La Giunta formula direttive al fine di stabilire criteri a cui il Direttore

generale deve attenersi e finalita da conseguire nell’attuazione dei

programmi e progetti in generale, nell’esercizio delle proprie funzioni.
I coordinatori dei Settori concorrono con attivitd istruttorie, di analisi e

con autonome proposte alla predisposizione degli atti di indirizzo

generale e per singoli seftori omogenei ed alla definizione dei progetti

.attuativi di competenza della Giunta.
. 1 Sindaco pud richiedere una ulteriore 1struttor1a informandone per

iscritto il Direttore generale.
I Coordinatori di Settori o i loro delegati partecipano, se richiesti dal

Direttore generale, alle riunioni della Giunta comunale.
. I coordinatori di Settore o i loro delegati sono tenuti a fornire ai

consiglieri ed. Assessori, secondo le. modalitda definite in via
regolamentare ai-sensi della Lr. 10/91 gli atti e le mformazmm utili

-all’espletamento del proprio mandato.

41
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CAPO VIII - Disposizioni varie
Art.69 - Atti di concerto tra organi politici ed organi g_cstionali §

. Gli atti rientranti nella competenza propria del sindaco ed 1mportanl1
l'assunzione di impegni di spesa, sono assunti dal . capo
dell'amministrazione di concerto con il responsabile del settore
finanziario; il concerto espresso’ dal responsabile di’settore ha ad oggetto

specificatamente I'assunzione dell'impegno di spesa.” "

Art.70 - Potere sostitutivo

.
g

2, In caso di inadempimento del competente coordinatore di settore, il
sindaco pud diffidarlo, assegnandogli un congruo temlme anche in

relazione all'urgenza dell'atto. PR
3. Decorso il termine assegnato, il smdaco in presenza dei presuppostl di

assoluta necessita ed urgenza, pud nominare un commissario « ad acta »
“nella persona’di altro coordinatore di settore,
. In tal caso, nell'atto va data congrua e specifica motlvazlone in ordine ai

predetti presupposti.
. L'atto rimane assoggettato al regime ordinariamente proprio dello stesso:

. 1l potere sostitutivo non ¢ delegabile agli assessori,
Al direttore generale, se nominato, compete il potere di sostituirsi

direttamente al soggetto inadenipiente..

J':..
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CAPO IX - Programmazione e gestione strutturale

| Art.71 u.frinéipi della programmazione

1. La programmazione dell’attivitd comunale si fonda sulla formazione di
obiettivi concreti, definiti ed oggettivamente realizzabili, la cui pratica
-attuazione rientra nelle competenze della funzione apicale.

2. It Comune promuove ¢ persegue il massimo livello possibile di
condivisione tecnica, da parte dei coordinatori dei Settori; delle scelte -
politiche liberamente operate dagli organi di gestione governativa, nel
rispetto dei distinti ruoli. R |

3. Alla’ Giunta, nel quadro dell’ordinamento : vigente, compete la
determinazione degli obiettivi da perseguire e la definizione dei
programmi da realizzare, nonché I’emanazione delle diretfive generali per
I’attuazione e la verifica dei risultati conseguiti.

Art.72 - Piano strategico preliminare

1. La programmazione e |’impostazione dell’azione amministrativa del
Comune, da operarsi ai fini dell’approvazione del bilancio di previsione
d’esercizio, si basa su un piano strategico preliminare, articolato nelle

seguenti fasi:

a) formulazione di direttive da parte della Giunta in ordine alle lince
generali di bilancio e agli obiettivi politici di esercizio da perseguire;
b) impostazione delle strategie aziendali, a cura del Direttore generale.

2. Nell’ambito degli adempimenti indicati al precedente comma sub b), il
Direttore generale provvede alle necessarie verifiche di compatibilita
operativa e¢d economica. A tal fine il Direttore generale programma ¢
realizza incontri plurilaterali con i responsabili apicali, cui possono
presenziare gli Assessori comunali, ‘ : ‘

Art.73 - Approvazione del bilancio di previsione e del piano esecutivo
di gestione =

|. I Direttore generale, sulla base della relazione programmatica del
Sindaco, dei dati socio-economici, delle linee generali di bilancio e degli
apporti tecnici, formula le proposte di ‘bilancio d’esercizio ed anche
triennale, da sottoporre alla Giunta comunale.

a1
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La Giunta, entro 10 giorni successivi all’ approvazmne del bilancio di
previsione da parte degli organi di controilo, formula la proposta di piano

esecutivo di gestione, o
[l piano esecutivo di gestione deve indicare espllcltamente

individuazione e attribuzione a ciascuna struttura degli obiettivi e dei
programmi, nonché definizione dei sistemi di apprezzamento del grado
di raggiungimento e/0 realizzazione degli stessi; . TP
affidamento alle strutture medesime delle risorse- umane,.economiche e
strumentali necessarie al perseguimento degli obiettivi assegnati ed alla
realizzazione dei programmi consegnati; ‘ .

tempificazione degli adempimenti attuativi;
strutturazione degli indicatori di valutazione delle prestazmne delle

posizioni organizzative fornite ¢ determinazione dei relativi criteri di
riconoscimento economico (retribuzione di-risultato);

T

indirizzi in merito ad eventuali proced1ment1 di reclutamento d1 personale

dipendente previsti dal piano di assunzione;
le cadenze della verifica e le modalita di attuazione e documentazione

della stessa; |
altri elementi di pianificazione operativa ritenuti opportuni.

La Giunta, conclusasi I'ativita d’informazione alle OO.SS., approva il
plano esecutivo di gestione.

Le risorse umane, economiche ¢ strumentali aff" date ai coordinatori di
Settore possono subire, in corso di esercizio, scostawnenti quantitativi e/o
qualitativi, sia in incremento che in dlmmuzmne per effetto dell’attivita
di governo del Comune. Detti scostamenti, se contenuti nel limite del
10% della dotazione iniziale di .ciascuna tipologia di risorse, non

producono effeito modificativo alcuno sulla complessiva struttura del -

piano esecutivo - di gestlone Al fini del computo della percentuale di
scostamento in parola, le risorse umane sono valutate con riferimento al
loro effettivo costo complessivo, compresi gli oneri riflessi ed esclusi gli
assegni familiari ed eventuali altri emolumenti di natura non streftamente
retributiva, mentre le risorse strumentali sono finanziariamente
quantificate in base al costo di ammortamento-annuo, quale iscritto a
bilancio, ovvero quando trattasi di beni non. ammortizzabili, in funzione
del valore medio di mercato attualizzato. dagli stessi, tenuto conto della
vetusta e del deperimento d’uso.

[n ogni caso, il Direttore generale, anche su specn‘ico atto d1 unpulso dei
responsabili delle strutture apicali, ¢ competente a propotre alla Giunta,
in qualsiasi momento, eventuali modifiche del Piano esecutivo di
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programm i._ .
‘Le modifiche del piano
* operate previa rinegoziazione con il responsabile apicale interessato,

gestione, quando siano necessari -interventi correttivi agli obiettivi €

olire lo.scostamento indicato al 5° comma sono

limitatamente agli elementi che risultino coinvolti.
Il Piano esecutivo ¢ le eventuali modifiche sono trasmessi al Direttore

* generale'e a tutti iresponsabili apicali dell’Ente. :

Art.74;- Contratto di periodd

I.

II' documento di piano esecutivo, prima della sua formale adozione, ¢
sottoscritto in calce, per accettazione, dal Direttore generale, dai
coordinatori di Settore e dal Sindaco, I -piano, .quindi,; in: aggiunta alla
sua natura amministrativa di tipo provvedimentale, acquista profili
giuridici negoziali integrativi, a tutti gli effetti di legge e di contratto
collettivo, del rapporto contrattuale individuale intercorrente tra ciascun
coordinatore di Settore ¢ il Comune, assumendo la- denominazione di
“contratto di periodo”. . Co g

Tl coordinatore di Settore che dichiara; per quanto di competenza, di non
condividere il documento di programmazione gestionale, .sul piano dei
contenuti tecnici ¢ sulla conseguibilita degli obiettivi individuati € che
rifiuta di sottoscriverlo, ha I’obbligo di far constatare formalmente il suo
dissenso, rappresentando per iscrifto le relative motivazioni. Lo stesso ¢

© " comunque tenuto ‘al perseguimento dei risultati ed all’attuazione dei
- programmi definiti nel predetto documento di programmazione adottato.

La dichiarazione di dissenso & trasmessa al Nucleo di valutazione per il
monitoraggio della sussistenza delle motivazioni. addotte, ¢ costituisce
elemento di riferimento per la valutazione. della prestazione. Il dissenso

"non costituisce di per s¢ elemento negativo di. valutazione dell’attivita

dirigenziale svolta.

Art.75 - Individuazione degli sfandard erogati.vi

1: La Giunta comunale determina periodicamente gli_st_andar_d_del Comune,

sia qualitativi che quantitativi, avuto riguardo alle esigenze dell’utenza,
compatibilmente con le situazioni contingenti ambientali ¢.con le risorse
disponibili. La periodicitd ¢ determinata dal Sindaco, su proposta del

Direttore generale, assistiti dal Nucleo di valutazione.
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CAPO X - La risorsa finanziaria
Art.76 - 1l piano esecutivo per i coordinatori di Settore

|. 1} piano esecutivo ¢ formulato ailo scopo di ‘realizzare un sistematico
collegamento fra i documenti della programmazione, il bilancio di
previsione e i budget. S Lo e

2. 1f piano esecutivo indica obiettivi, linee guida, criteri, vincoli ¢ il budget
da assegnare ai Coordinatori dei Settori.

1 1insieme dei budgets costituisce il bilancio per centri di responsabilita.

4. Per le attivita del piano esecutivo di competenza, i Coordinatori di settore

sono considérati agenti contabili interni per materia.
Art.77 - Controllo periodico e revisione dei budget

. I Coordinatori dei Settori, con cadenza almeno quadrimestrale,
sottopongono i budget alla verifica dello. stato di avanzamento, con lo
scopo di porre in evidenza e recuperare, rispetto ai piani esecutivi ¢ ai
dati di budget, gli eventuali scostamenti intervenuti e gli elementi che
potrebbero determinare scostamenti nel proseguo della gestione, - '
2. Qualora emergessero significativi scostamenti attuali o prevedibili, non
recuperabili con azioni svolte direttamente a livello di --Settore, 1
Coordinatori di Settore devono ‘formulare’ un apposito rapporto di
scostamento. : - e
3. In base ai rapporti di scostamento il Direttore generale o il Coordinatore
di Settore assumera i conseguenti provvedimenti. Qualora potessero
emergere situazioni di disequilibrio finanziario, il Direttore stesso dovra
darne immediata comunicazione alla-Giunta. - o

. T responsabili delle strutture del Comune realizzano, in modo permanente
¢ strutturato ¢ con periodicita almeno quadrimestrale, di regola
coincidente con quella delle verifiche di budget, momenti di integrazione
e confronto per favorire I’analisi e la soluzione dei problemi posti
dall’attuazione della programmazione e del bilancio, individuati
dall’attivita di controllo della gestione, 1l relativo rapporto viene inviato al
Direttore generale per le valutazioni ed i provvedimenti di qohﬁpeténza.

=S

Art.78 - Integrazione del controllo di gestione

1. T soggetti ai quali & riferito il processo di controllo di gestione, svolto dal
nucleo di controllo del presente regolamento, sono individuati nei Centri

di responsabilita e nei centri di costo.
2. Vinsieme dei documenti di budget individua gli oggetti principali di tipo
previsionale ai quali si riferisce il processo di controllo di gestione.
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2.1 Sindaco pud delegare le funzioni

CAPO XI - La gestioné delle risiorse umane

Art.79 - Disciplina del rapporto di lavoro S

[ la disciplina del rapporto di lavoro dei dipendenti del Comune ¢ costituita
dalle norme vigenti pet il comparto niel quale I'Ente & collocato in ragione
delle sue caratteristiche istituzionali e dai relativi contratti collettivi,

Lrrapporti individuali di lavoro dei dipendenti dell’istituto di ruolo e non

;' di ruolo, a.tempo pieno o parziale,” sono reg'ola_ti='c:'0ntrattUahnente.e—,

. Gobidinat ipenden {lairesponsa

711 Comune adempie agli obblighi assunti con i contratti colleftivi
nazionali- o integrativi dalla data di sottoscrizione ed i Coordinatori det

settori ne assicurano 1’osservanza con atti di gestione. . -
Art.80 - Competenze negoziali e relazionali - Relazioni sindacali
I |

1. 1 Sindaco, quale titolarc del pofere 'di rappresentanza generale del
Comune, esercita le competenze contrattuali, proprie
dell’ Amministrazione, a livello di negoziazione collettiva: decentrata
integrativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e

* contrattuali collettive. onnoarihe

“di*-cui ‘al primo-comma, fermo
restando che il trasferimento dell’esercizio funzionale di cui trattasi deve
essere operato con-atto scritto recante eventuali elementi di indirizzo, di
coordinamento e di direttiva, cui organo delegato ¢-i componenti della
delegazione trattante di parte pubblica sono tenuti a conformarsi.

3 Le relazioni diverse dalla contrattazione collettiva decentrata integrativa,
quali I’informativa, le procedure di conciliazione-e di mediazione dei
conflitti, nonché di composizione delle questioni interpretative, ricntrano
fiella competenze dei Coordinatori -di -Scttore; esse " possono  €ssere
delegate con atto scritto al funzionatio responsabile del servizio
competente in materia di Personale. La procedura di concertazione ¢

svolta dal Direttore generale.
4. 1l Direttore generale informa preventivamente il Sindaco delle iniziative

da adottarsi ai sensi del comma 2,

5. Il Direttorc generale ha facoltda di delegare permanenlemente il
Coordinatore del Settore competente per il personale o funzionario .
appositamente incaricato dallo stesso, attraverso atto scritto recante

‘eventuali elementi di indirizzo, coordinamento e direttiva.
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Il Comune garantisce lo sviluppo delle relazioni sindacali, secondo i
principi fissati dal decreto 3 febbraio 1993, n.29 e successive modifiche
e integrazioni, ¢ nel rispetto delle modalita stabilite dal v1gente contratto
collettivo nazionale di lavoro, N T
le relazioni sindacali hanno [Pobiettivo d1 migllorare I efﬁcacxa
dell’azione amministrativa e la qualitd dei servizi erogati alla collettivita.
.’ Amministrazione stipula contratti integrativi di ente per il personale
nelle materie, con le modalitd ¢ nei limiti stabiliti dai vigenti contratti
collettivi nazionali di lavoro. I contratti integrativi sono definiti sulla.base
degli indirizzi della Giunta Comunale € sottoscritti dal Du‘ettore generale
previa autorizzazione della Giunta medesima.. ... .

Le relazioni sindacali, nel quadro. degli mdmz21 Stablhtl dal Smdaco e
dalla Giunta Comunale, intercorrono con il- Direttore . generale e:con i
Coordinatori di Settore, secondo i modelli relazionali stabiliti dal contratti

collettivi nazionali e decentrati.

‘(.81 - Dotazione organica -

v

La dotazione organica ¢ deliberata dalla giunta, comunale, su proposta del
sindaco, sentito il direttore generale e, in mancanza, il segretario
comunale.

L’assetto della struttura e la dotazione orgamca vengono sottoposte a
periodica verifica da parte della Giunta e, comunque, in coerenza con la
programmazione triennale del fabbisogno.di personale.di cui all’art.: 22
della Legge 23/12/1998, n.448, -e . successive:modificazioni . ed
infegrazioni e con gli strumenti d1 programmazmne economlco-
finanziaria pluriennale. : ERRTRTNY

Le variazioni riguardanti 1’assetto ¢ le competenze degll ufﬁm sono
deliberati dalla Giunta, su. proposta del.Sindaco, ;previo; parere del
Direttore generale oppure, ove non nominato, del;Segretario generale |
L.’approvazione della, dotazione, orgamca e le, successive’ yariazioni sono
disposte dalla Giunta Comunale, previo parere: del, Direttore generale
oppure, ove non nominato, del Segretario generale, nonché consultazione
eventuale con le organizzazioni sindacali (art,5- d.lgs. 31 marzo 1998,
n.80 e art.1, comma 15, Legge 16 giugno 1998, n. 191), comunque nel
rispetto delle compatibilita economiche dell’Ente.

i TEETIAE: R
H PR

4R

LA it by P 4 -




) i
he
tto

jia

ile
fti
se
e

Art.82 - Descrizione del sistema gestionale IS

1. La gestione delle risorse umane ¢ volta ad-assicurare I’accrescimento del
livello. di motivazione al lavoro del persona]e e - del . livello di

" professionalita detenuto.

"2, T personale ¢ inquadrato nei ruoli organici ed assegnato funzmnalmente

“alle articolazioni strutturali dell’Bnte, secondo il criterio della flessibilita
organizzativa delle risorse umane ed in funzione esclusiva dell’assetto
organizzativo piu idoneo al consegulmento degh oblettm attribuiti ai
coordinatori dei Settori. R ‘

3. L’assegnazione delle risorse umane alle strutture la mobﬂlta interna ed
esterna, il comando ed il distacco del personale sono attuati atiraverso atti
di organizzazione adottati con i poteri del privato datore di lavoro.

Art.83 - Posizioni di lavoro del personale ¥

ELY

J. Ogni dipendente dell’Ente ¢ inquadrato in una categoria e in tin profilo

. professionale, secondo il vigente ordinamento professionale. :

2. L’inquadramento nelle categorie previste dal contratto di lavoro
conferisce -1a titolarita del rapporto di lavoro, ma non quella di uno
specifico posto nei profili, né determina automaticamente I’affidamento

~ di responsabilitd di unitd organizzative od una posizione gerarchica
sovraordinata ad altri dipendenti. ‘

3. I profili professionali, qualora risultino individuati nell’amnbito della
dotazione organica, sono rappresentativi- di  caratterizzazione
professionali di massima, ferma restando la autonomia e competenza del
Direttore generale, avuto riguardo alla proposta del Coordinatore del
Settore o dell’incaricato del servizio in materia di personale, di
modificare il contenuto delle mansioni ascritte al profilo stesso.

. Con riferimento ai contenuti della categoria e della equivalenza dei profili
professionali, il dipendente ¢ assegnato dal responsabile della struttura ad
una posizione di lavoro cui corrispondono specifici compiti € mansioni,
fra le quali rientrano, comunque, anche lo svolgimento di compiti
strumentali al perseguimento degli obiettivi di lavoro.

. Al fine' di assicurarc le funzionaliti ed il regolare’ ed efficace
funzionamento degli uffici, il Coordinatore di Settore o, previa
informazione allo stesso, il funzionario incaricato della responsabilita di
servizio, puo -adibire il personale a svolgere compili specifici non
prevalenti della categoria superiore. Non costituisce esercizio di mansion
superiori ‘Dattribuzione di alcuni soltanto dei compiti propri delle

mansioni stesse,
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Art.84 - Disciplina delle mansioni

I. 1l dipendente deve essere adibito alle mansioni per le quali ¢ stato assunto
o alle mansioni considerate equivalenti nell’ambito della classificazione

professionale prevista dai contratti  collettivi, ovvero .a quelle
corrispondenti alla categoria superiore, che abbia successivamente
acquisito per effetto dello sviluppo professionale o di procedure
concorsuali o selettive. L’esercizio di fatto di mansioni non
corrispondenti alla categoria di appartenenza non. ha effetto. ai  fini
del’inquadramento del lavoratore 0 dell’assegnazione- di- incarichi di .
direzione o di responsabilita, . B

2. [ dipendente, per obiettive csigenze di servizio, pud essere adibito a
svolgere mansioni supetiori secondo le previsioni di legge:

nel caso di vacanza di posto organico, per non piti di sei mesi, prorogabili
[ino a dodici, qualora siano state avviate le procedure per la copertura dei
posti vacanti; : f S :

o nel caso di sostituzione di altro dipendente assente con diritto alla
conservazione del posto, con esclusione dell’assenza per ferie, per la

durata dell’assenza.

3. Si considera svolgimento di mansioni superiori soltanto 1’attribuzione in
modo prevalente, sotto il profilo qualitativo e temporale, dei compiti
propri di dette mansioni, : T

4 Nei casi di cui al comma due, per il periodo di effettiva prestazione, il
lavoratore ha diritto al trattamento previsto per la qualifica superiore.
Qualora I’'utilizzazione " del dipendente sia disposta per soppetire a
vacanza dei posti in organico, immediatamente, e comunque nel termine
massimo di novanta giorni dalla data in cui il dipendente & assegnato alle
predette mansioni, devono essere avviate le procedure per la copertura
dei posti vacanti. S et e

5. Al di fuori delle ipotesi di cui al comma 2, & nulla I’assegnazione del
lavoratore a mansioni proprie di una qualifica superiore, ma al lavoratore
¢ corrisposta la differenza di trattamento economico con -la qualifica
superiore. Chi ha disposto I’assegnazione risponde personalmente del
maggior onere conseguente, s¢ ha agito con dolo o colpa grave.

6. Le disposizioni del presente articolo si-applicano in sede-di-attuazione
della nuova disciplina degli ordinamenti - professionalif;prevista dai
contratti collettivi e con la decorrenza da ‘questi stabilita.- I medesimi
contratti collettivi possono regolare diversamente gli effetti di cui ai
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commi 2, 3 ¢ 4. Fino a tale data, in nessun caso lo svolgimento di
mansioni superiori rispetto alla qualifica di appartenenza pud comportare
i diritto a differenze retributive o -ad avanzamenti automatici
nell’inquadramento professionale del lavoratore. '

7 1, affidamento di mansioni superiori corrispondenti a posizioni apicali, ¢
disposta con provvedimento del Sindaco. Negli-altri casi provvede, con
propria determinazione il Dirigente del settore interessato. Qualora il
-posto del Dirigente responsabile di settore non sia coperto, 0 il medesimo
sia assente per periodi prolungati, derivanti da malattia, aspettativa,
maternita ccc., provvederd il Direttore generale. Spetta, comunque, al
Sindaco affidare con proprio decreto le funzioni ¢ la responsabilita dei

settori.
Art.85 - Progressione orizzontale

|. La progressione economica all'interno di ogni categoria avviene nel

rispetto dei criteri di cui all'art. 5 de C.C.N.L.

2 La valutazione avviene sulla base di metodologie permanenti claborate
dal nucleo di valutazione. o dal servizio di controllo interno ed approvate
dal capo dell'amministrazione, dopo contrattazione con-le organizzaziont

sindacali. _ . . .
3 La valutazione & di competenza del direttore generale, sentita la

conferenza dei coordinatori di settore.

Art.86 - Progressione verticale

i, L'organo competente in materia di programmazione delle assunzioni
determina . annualmente per ogni categoria il numero dei posti da

destinarsi all'accesso dall'esterno.
2. La copertura dei posti vacanti non riservati all'accesso dall'esterno

avviene attraverso selezione, secondo le procedure. che saranno previste
nel regolamento dei concorsi. :

Art.87 - IStituti di incentivazione e piano di formazione ed
aggiornamento

1. Sono strumenti della gestione delle risorse umane:
o gli istituti di incentivazione;
o il piano di formazione e aggiornamento.

At
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la gestione degli istituti di incentivazione, nell’ ambito della normativa
vigente, ¢ orientata all’obiettivo di accrescere e mantenere elevato. il
livello di motivazione al lavoro del personale ¢ a stimolare la positiva
manifestazione delle diverse professwnahta mediante il collegamento

degli incentivi alle attivita svolte e ai risultati raggiunti,
Il collegamento degli istituti di incentivazione alle attivita svolte ¢ ai

risultati raggiunti avviene sulla base dei piani di lavoro approntati per la
realizzazione dei programmi e dei progetti attuativi, nonché dei budget.
Allo scopo di accrescere e mantenere elevato il livello di professionalitd
detenuto dal personale & svolta una sistematica attivita di fonnazmne ed
aggiornamento, i

Per la realizzazione dell’ att1v1ta di formazione ed agglomamento ¢
formulato con cadenza annuale un apposno piano contraftato con la

rappresentanza sindacale unitaria; o
Il piano di formazione ed aggiornamento é elaborato dal Dlrettore

genera e ed ¢ assunto dalla Giunta comunale,

1i piano di formazione ed aggiornamento comprende le mmlatlve

svolte da personale interno al Comune; as np feta
affidate a terzi per uno svolgimento a favore anche non escluswo del
personale del Comune; : S AU
acquisite per adesione fra quelle disponibili sul mercato;

Per ciascuna iniziativa il piano di formazione ed -aggiornamento - deve
indicare: obiettivi, contenuti, partecnpantl durata € spesa mdlcatlve
collocazione temporale. - S

Lo stato di attuazione del piano di formazione ed agglornamento ¢
riscontrato dal Settore che ha la competenza in materia di Organizzazione
e Personale, mediante apposito rapporto alla Giunta e alle rappresentanze

sindacali almeno con cadenza semestrale

Art.88 - Lavoro straordinario

J.

i f

Il ricorso al lavoro straordinario costituisce misura organizzativa e
gestionale di carattere eccezionale rlspetto all’ordinario impiego -delle
risorse umarne. R ‘

I Coordinatori di Settore ¢ i loro delegati dlspongono ed autorizzano lo
svolgimento delle prestazioni straordinarie da parte del personale ad essi
assegnato, esclusivamente ove non sia possibile o risulti eccessivamente
difficoltoso ricorrere, con le risorse umane a disposizione,. a:soluzioni

-organizzative o gestionali di carattere alternativo, in presenza di

8?2




imprescindibili motivazioni di ordine funzionale ed erogativo e quando le

stesse non appaiono risolvibili nell’ambito dell’orario ordinario di lavoro.
Le risorse sono complessivamente messe a disposizione.dei Coordinatori

di Settore nell’ambito del PE.G.- - - :_

[ Coordinatori di Settore provvedono con prdpri,_dé;:reti fall’impiego'

discrezionale delle risorse in parola, I decreti sono trasmessi miensilmente
al responsabile della struttura che liquida il trattamento economico.

[,’impegno & assunto in corrispondenza dei relativi atti di gestione del
personale, salvo il ricorso alla concessione di riposo compensativo da

operarsi senza alcuna maggiorazione

Art.89 - Distribuzione del personale nelle strutture di massima

dimensione ¢ alle altre unit

L’atiribuzione delle risorse umane ai Settori del Comune ¢ effettuata
annualmente, in sede di approvazione del Piano esecutivo di gestione,
Eventuali trasferimenti e/o nuove assegnazioni di personale a defte
strutture, non comportano di per s, interventi integrativi o modificatici
del piano esecutivo. R | |

La distribuzione delle risorse tra i servizi ¢ éffettuata dal Coordinatore di

Settore nell’ambito del citato piano esecutivo.

Art.90 - Competenza organizzativa e gestionale

1.

L’assunzione degli atti di organizzazione e di geétiong delle risorse
umane rientra nella competenza dei Coordinatori di Settore, che
esercitano le relative attribuzioni con i poteri del privato datore di lavoro.
Tra gli altri, costituiscono attivita di organizzazione delle risorse umane:

i trasferimenti per mobilita interna,
la preposizione dei dipendenti a responsabili dei servizi;
P’adozione delle misure di tutela della salute e della sicurezza sui luoghi

di lavoro; L
la formazione e I’aggiornamento del personale;

Costituiscono attivita di gestione delle risorse umane:

Particolazione dell’orario di lavoro nell’ambito . delle strufture di

preposizione;
I’adibizione del personale alle attribuzioni di competenza e la modifica

ed integrazione delle stesse, nei limiti della vigente normativa;

3
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la valutazione del periodo di prova ai fini del consolidamento del

rapporto;
I’impiego dei dipendenti in orario di lavoro straordinario;

la pianificazione e I’ autonzzazxone all’impiego deHe ferle e a]la fruizione
dei riposi compensativi;

la formulazione dei progetti di produttivita collettiva e individuale; -

la valutazione dei profili di quantita ¢ qualita delle prestazmm rese dal
personale;

Pattribuzione dei premi di produttivitd, nonch¢ I assegnazione delle
indennita previste dalla legge, dai regolamenti € dai contratti collettivi;
I’applicazione di istituti giuridici ed economici del personale;

I’attivazione dei procedimenti disciplinari, secondo la vigente disciplina

contrattuale.

Art.91 - Competenza in materia di mobilita interna del personale

1.

Ferme restando le prerogative della Giunta nella predisposizione e
approvazmne del Piano esecutivo di gestione, il Coordmatore di Settore
che si occupa del personale ¢ competente ad attuare procesm di mobilita
interna del personale dipendente in corso - di esercizio, a domanda o
d’ufficio, per trasferimenti da operarsi fra settori, previa informazione
alle rappresentanze sindacali. II coordinatore medesimo Vi provvede
sentiti i Coordinatori di Settore interessati, avuto riguardo a ‘criteri di
efficienza, ottimizzazione ed economicitd della gestlone delle risorse
umane, con proposte da sottoporre a preventlvo v1st0 del Dlrettore
generale.

[l provvedimento con il quale si dispone la mobilita mtema deve risultare
idoneamente motivato in ordme ai presuppost1 che ne hanno determinato
I’adozione.

Ciascun Coordinatore di Settore & competente ad adottare azmm di
mobilita interna del personale dipendente’ assegnato limitatamente al
Settore cui & preposto previa informazione alle rappresentanze smdacah

e avuto riguardo ai criteri indicati al 1° comma,
11 processo di mobilitd interna deve essere- accompagnato da idonei

momenti di formazione, agglomamento rlquallf cazmne del personale

coinvolto.

Art,92 - Mobilitd volontaria ¢ d’ufficio tra settori :

l.

La mobilitd volontaria di personale dipendente é"dispos’ta sulla base di
apposita istanza formulata dal personale interessato, nella quale sono
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indicate le motivazioni a base della richiesta stessa. I.’eventuale diniego
deve essere accompagnato da idonee motivazioni di ordine organizzativo,
gestionale, che non consentono di accogliere I’istanza senza pregiudizio

della funzionalita dei servizi del Comune. L :
La mobilita d’uffici, & disposta per ragioni connesse-alla funzionalita dei
servizi, quando risulta impossibile o eccessivamente gravoso operare comn

altri strumenti.

Art,93 - Piano generale della mobilita,

l.

II' Comune, all’inizio di ciascun esercizio finanziario e successivamente
all’adozione del piano occupazionale, prima di attivare le procedure di
reclutamento, provvede a comunicare. le .posizioni professionali, che
intende sottoporre,a processi di mobilita interna, al personale, inquadrato
nella medesima categoria delle posizioni da ricoprire.,. - .

Il piano di mobilita intersettoriale, ¢ redatto sulla base di una mappa delle
posizioni a livello complessivo di Comune. ¢ relativi schemi di
sostituzione che indicano tra quali posizioni il passaggio dell’operatore ¢
automatico e tra quali posizioni il passaggio necessita di interventi di
riqualificazione. . P :

Il personale interessato dovra produrre istanza entro dieci- giorni dalla
citata comunicazione, a pena di decadenza dall’esercizio della facolta

medesima. :
Acquisite le istanze di mobilita sulle posizioni :da, coprire, il funzionario

del Settore competente per la materia personale provvede al riguardo,
sentiti i Coordinatori di Settori interessati, formulando ove occorra,
apposite graduatorie sulla scorta di  criteri concertati con le

rappresentanze sindacali, da indicarsi nel provvedimento.
Le procedure di mobilita sono attivabili quando non producono eccessive

dilazioni dei tempi di reclutamento del personale, ovvero ‘p!re'giudizio alla
funzionalita dei servizi, o

Art.94 - Trasferimento individuale

1.

2.

1l dipendente puo esscre trasferito nei ruoli di altra amministrazione
pubblica, nei limiti e secondo le modalita della vigente normativa.

[l trasferimento ¢ disposto su istanza dell’amministrazione di
destinazione, con il consenso del dipendente interessato, previo nulla osta
della Giunta comunale e indicazione della data di decorrenza.

1l provvedimento ¢ assunto dal Coordinatore del Settore competente per
la materia personale, previo visto del Direttore generale sulla proposta del

citato coordinatore,
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Art.95 - Rapporti con I'utenza e qualita dei servizi

I. 11 Coordinatore di Secttore ¢ tenuto ad agevolare quanto pil possibﬂe le
relazioni tra le strutture ed i cittadini. A tale scopo ¢ tenuto a: :

verificare che i documenti e gli atti del settore siano redatt1 con un
linguaggio semplice e chiaro;

agevolare le modalita di accesso dei cittadini ai servizi della Direzione,
sia supportando adeguatamente gli operatori posti di fronte agll utenti
esterni, sia utilizzando idonee strumentazioni techiche;

valutare con cadenza periodica la qualitd tecnica e perceplta del serwzr

erogati secondo metodologie standardizzate;

sviluppare politiche di comunicazione integrata; .
L’attenzione ai rapporti con I'utenza ed alla qualita dei servizi costituisce

fattore di valutazione del responsabile della struttura.

<
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Art.96 - Piano delle assunzioni

. I piano delle assunzioni costituisce l'atto fondamentale per Ia
determinazione, su base friennale, del fabbisogno di risorse umane e per

la programmazione della relativa spesa.
. Il piano ¢ adottato in funzione degli obiettivi ﬁssatl dall Amministrazione

ed in rapporto alla compatibilita con le risorse finanziarie disponibili.
. La Giunta approva il Piano contestualmente aII'approvazwne dello

schema di bilancio d1 previsione, previa; S o

t\)

o

predisposizione della proposta da parte del direttore generale;

verifica della compatibilita finanziaria sulla base dei quadri econom101 di
raffronto predisposti dal Coordinatore del Settore fmmlzlarlo -
concertazione con la Rappresentanza Unitaria Smdacale. o

L T I
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Art.97 - Incompatibilita - Cumulo di impieghi e inqaric_hi

. 1" dipendente non pud esercitare il commercio, I’ mdustna, I"artigianato,
né alcuna professione o assumere impieghi alle dlpendenze di pr1vat1 0
acceftare cariche in societd costituite a scopo di lucro, tranng che si tratti
di cariche in societd,.aziende o enti per i quali la nomina sia riservata agli
enti. svolgere attivita lavoratlva al di fuon del rapporto di serv:z10 fatte
salve le eventuali

2. Al dipendente ¢& altresi vietato ’esercizio di qua151a51 att1v1ta estranea al
rapporto ‘di pubblico, che sia carattetizzato da’ partlcol_are ‘mtensna
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continuita e professionalita. - |

3, il divieto riguarda anche I’appartenenza a sociéta commerciali, se alla
titolarita di quote di patrimonio sono connessi, di diritto, compiti di
gestione per la realizzazione del soggetto sociale.

4. 1 divieti di cui ai commi 1, 2 e 3 non si applicano -nei casi di
partecipazioni a societd cooperative, purché i dipendenti non rivestano
cariche amministrative, né per svolgere attivita di perito o arbitro, previa
autorizzazione dell’ente. » ‘

5. T dipendenti possono collaborare con redazioni di- giornali e/o riviste
quanto tali prestazioni non si traducano in attivita confinuativa o
ptofessionale, implicante rilevante impegno operativo ¢ costante
applicazione. 4 A - _

6. I dipendenti possono iscriversi ad albi professionali-qualora le norme che
disciplinano le singole professioni lo consentano, pur rimanendo preclusa
[*attivita libero professionale, se non specificatamente ammessa nei casi

disciplinati dalla legge. :
7. B’ consentito, altresi, I’esercizio di attivita artistiche, a condizione che

non sia esercitata professionalmente.

8. Ai dipendenti con rapporto a tempo parziale non superiore al 50% ¢
consentito, previa motivata autorizzazione dell’Ente, ’esercizio di altre
prestazioni di lavoro, anche intese nel senso di incarichi professionali
quali disciplinati nel presente regolamento, che non arrechino pregiudizio
alle esigenze di servizio e non siano incompatibili con le funziont

dell’ente.
9. Sono fatte salve, con i dipendenti con rapporto a tempo parziale,

eventuali disposizioni legislative disciplinanti la materia, con particolare
riferimento alle disposizioni di cui all’art.1, commi da 56 a 65 della legge

n.662/1996, del decreto legge 29 marzo 1997, n.79, convertito, con

- modifiche legge 140/1997 e nella legge 449/1997.

10.La violazione- da parte dei dipendenti dei divieti: posti dai precedenti
commi- costituisce giusta causa di recesso secondo le vigenti disposizioni
di leggi. Coh e :

[I.In ogni caso il recesso dell’amministrazione. pud intervenire
esclusivamente previa instaurazione di procedimento disciplinare, ai
sensi della vigente disciplina legislativa ¢ contrattuale.

12.Sono fatte salve le eventuali disposizioni legislative generali o speciali
disciplinanti la materia. _ S

13.Gli impieghi pubblici non sono cumulabili, salve le eccezioni stabilite da
leggi speciali, : : ‘

14.Ciascun coordinatore di settore ¢ tenuto a comunicare alla struttura
competente in materia di personale, i. casi.di cumulo di impieghi
riguardanti il personale dipendente.
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15.L assunzione di altri impieghi, nei casi in cui la legge non consenta il
cumulo, comporta, di diritto, la cessazione del precedente unplego dalla

data di assunzione del nuovo.
16.1f Comune pud autorizzare i propri dlpendentl a. svolgere presso altre

Amministrazioni pubbliche, incarichi, oppure cariche in societd non
aventi fini di lucro, verificate le incompatibilita con gh obbllth derivanti
dal rapporto di servizio in atto con I’Ente. et s

17.11 Comune puod inoltre autorizzare il d1pendente all’esercizio d1 mcarlchl
a favore di privati qualora ravvisi al riguardo- spemﬁco .interesse
pubblico, diretto o indiretto. :

18.L’autorizzazione, per ciascun incarico, viene rilasciata dal- coordmatore
del SETTORE competente per il personale, previo nulla osta del
coordinatore del settore cui il dipendente ¢ addetto, o del .direttore
generale se ¢ relativa al coordinatore di settore, previa verlﬁca delle

condizioni di cui ai commi precedente.
19.Le prestazioni autorizzabili devono rivestire il carattere della

occasionalita e temporanelta
20.Non & consentito in alcun modo, svolgere prestazwm dlverse dalla

tipologia autorizzata.
21.L'espletamento dell'attivitd deve avvenire fuori dall'orarlo d1 SErvizio e

deve prevedere un nnpegno di norma, non superlore alle. 10 . ore

settimanali, elevabili a 15 in caso di mansioni:-non- partlcolannente

ke kb
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gravose, ;
22.Possono essere autorizzati, per ciascun dlpendente non p1u di2 mcarlcm

contemporanei, fermo restando il limite orario. d1 cui: al comma

precedente.
23.E’ fatto obbligo al dipendente trasmettere. contestuahnente alla nchlesta

di autorizzazione, copia della bozza di disciplinare e/0 contratto regolante
la collaborazione o I'incarico. t fatto obbligo al dipendente trasmettere al
Servizio del Personale, ad attivita avviata, la seguente documentazione:

'

o copia della convenzione-contratto € deg]i allegati relativi alla

collaborazione/incarico,
o prospetto periodico degli emolumenti ricevuti,

24, L'autorizzazione a svolgere collaborazioni o incarichi presso’ altri'Enti

pubblici e soggetti di cui al T.U. 3/1957, ¢ subordinata ‘alla: puntuale
osservanza del codice deontologico del ‘pubblico dlpendente n

particolare:

o sara cura del dipendente autoregolamentare la prestazione affinché questa
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non intralci, ritardi o confligga con le mansioni, le responsabilita di
risultato, attinenti all'ufficio ricoperto presso 'Ente di appartenenza, '
e sara cura del dipendente pianificare l'attivita, i piani di lavoro ¢ i progetti
in essere, affinché la collaborazione prestata presso altro ente non gravi
in alcun modo sul Servizio di appartenenza. 1'inosservanza da parte del

dipendente  di  quanto prescritto  puo comportare la  revoca
all'autorizzazione.

parziale ¢ la trasformazione dei rapporti

25.1 rapporti lavorativi a tempo
jale seguono il

lavorativi a tempo pieno in rapporti lavorativi a tempo parz
particolare regime di cui alla legislazione vigente.

96.1, autorizzazione pud essere sospesa o revocat
gravi esigenze di servizio richiedano la necessaria
dell’interessato in orario di servizio o individuale coincidente con lo

svolgimento delle prestazioni esterne.

a quando sopravvenute
presenza

Art98 — Incarichi conferiti dall’ente.

|. L’Ente non pud conferire a propri dipendenti incarichi afferenti ad
attivita e funzioni compiese nei propri compiti € doveri di ufficio.

2 Tale divicto non opera in presenza di incarichi espressamente previsti
o disciplinati da leggi o altre fonti normative. .

3. L’affidamento di incarichi a propri dipendenti avviene, con apposito
provvedimento, nel rispetto dei principi di trasparenza, imparzialita,
pubblicita, economicita ed efficienza del conferimento.

4. La scelta del dipendente cui affidare I’incarico, avviene, ove possibile,
mediante procedura comparativa finalizzata a privilegiare le capacita
professionali dei soggetti coinvolti ¢ la appartenenza, anche
funzionale, al settore di competenza, in ragione della tipologia di
prestazione richiesta.

5 Gli incarichi conferiti devono esSero svolti al di fuori dell’orario di
lavoro € sono compensati in relazione al tipo di attivita che viene
richiesta e svolta, salvaguardando il principio della convenienza

economica.

Art.99 - Comandi

1. 1l personale di ruolo, dopo aver conseguito la stabilita defl'impiego, pud
essere comandato in via eccezionale a prestare servizio presso altri enti
pubblici qualora non vi ostino inderogabili esigenze di servizio deli'Ente.

9. 11 comando, che ha sempre durata predeterminata, ¢ consentito soltanto a
fronte di riconosciute necessita dell’amministrazione richiedente ©
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3.

4.

quando sia richiesta una speciale competenza.
Il comando viene disposto con determinazione del Responsablle

competente per la stipula del confratto di lavoro. .
it personale in posmone di comando conserva tutti i diritti d1 natura
normativa ed economica riconosciuti al personale in servizio .presso il

Comune.
Alla retribuzione del personale comandato provvede l'annmmstramone di

appartenenza, salvo il recupero di quanto corrisposto (oltre gli oneri
riflessi) a carico dell'ente pubblico presso il quale il personale medesimo

¢ comandato.
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CAPO XII - Sistema di valutazione delle posizioni

organizzative

Art.100 - Principi generali e scopo del monitoraggio e del controllo

1.

_ aimministrativa, con particolare riferimento all’atti
Responsabili ~ degli Uffici, da attuarsi mediante apprezzamenti

Lrattivita di controllo e di valutazione della gestione operativa del

Comune & volta ad assicurare il monitoraggio permanente € la verifica
costante della realizzazione degli obiettivi © della corretta, spedita,

economica, efficace ~ed efficiente gestione delle’ risorse pubbliche,
zialita ed il buon andamento dell’azione

nonché, in generale, I’impar 7
vitd assolta dai

comparativi dei costi dei rendimenti.
Rientrano nell’oggetto del controllo valutativo di cui al comma 1 anche i

decreti assunti dai predetti responsabili in merito alla gestione ed
all’organizzazione delle risorse umane, atiche ¢on riguardo all’impiego
delle risorse finanziarie destinate all’incentivazione del personale ed alla
remunerazione accessoria delle relative responsabilita, della qualita delle

prestazioni e della produttivita, collettiva individuale.

Art.101 - Valutazione dell’attivita delle posizibn’i organizzative

1.

La valutazione, ai fini dell’attribuzione deli’indennitd di risultato,
dell’attivita del funzionario titolare di posizione organizzativa, spetta al
Direttore generale. Tale valutazione viene effettuata entro il 31 gennaio
di ogni anno, in relazione alla prestazione cd ai risultati ottenuti.

I responsabili della valutazione, si avvalgono del supporto del Nucleo di
controllo ¢ valutazione istituito ai sensi detl’art.30.

La valutazione che si ripete a cadenza quadrimestrale, ¢ condotta con
colloqui tra chi valuta € chi ¢ valutato sia in sede preventiva, lesa a
conoscere gli obiettivi, gli indicatori € { criteri di valutazione, che in sede
consuntiva, tesa a spiegare i risultati della valutazione, rispetto ai quali il

valutato ha diritto di controdeduzione a giustificazione della propria

attivita, entro il termine indicato nella comunicazione relativa all’esito

della valutazione.

[l Sindaco, esaminate le giustificazioni addotte, ove confermi il giudizio

denza, dispone le misure gestionali ritenute

che & stato espresso in prece
idonee @ sanzionare il comportamento del funzionario titolare di
isto dal’ CCNL e, in generale,

posizione organizzativa, cosi come previ
dail’art.21 del D.lgs 29/93, oppure inoltra comunicazione al Direttore
generale-per_~1’attribuzione o la esclusione della retribuzione di risultato.
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5. Le valutazioni annuali saranno raccolte nel fascicolo personale :degli
inetressati ¢ di essi si terra conto all’atto. dell’assegna;ione o dei rinnovi

degli incarichi di posizione organizzativa,
6. Al fine della valutazione dei risultati, al momento della deﬁmzmne dei

. programmi di attivitd, il Direttore generale garantlsce il contraddittorio
teso alla esphcazmne degli obiettivi, dei loro tempi di attuazione ed alla
quantificazione delle risorse necessarie per raggiungerli. -

Art.102 - Gladuazmne della posizione organizzativa

. La G;unta comunale, con I’assistenza tecnica del Nucleo d1 valutazione,
procede aila valutazione ed alla conseguente graduazmne delle funzmm e
delle responsabilita afferenti a -ciascun - incarico di posmone
organizzativa dell’Ente, a norma delle leggi v1gent1 nonche a norma delle

disposizioni contrattuali.
2. La valutazione ¢ la graduazione delle funzioni e delle responsablhta sono

funzionali alla determinazione del trattamento economlco di. posmone
dei funzionar incaricati delle posizioni orgamzzatwe nel l1rmt1 anche
finanziari, e secondo le modalita prev1ste dalla v1gente normatlva
contrattuale collettiva, al fine di riconoscere, alle singole posmom un
differenziato livello retributivo, il quale risulti-direttamente proporzionato
ed adeguato alla professionalita complessiva di ognuno di essi.

3. B’ fatto divieto di corrispondere trattamenti economici di posizione
sostanzialmente omologhi a posizioni oggettivamente non equiparabili
sul piano della complessita gestionale ed organizzativa ¢ delle connesse

responsabilita rilevate. ¥
4, 1l processo di valutazione ¢ escluswamente finalizzato. all apprezzamento

delle posizioni, a prescindere delle qualita professionali espresse dal
preposto a ciascuna di esse. ‘

Art.103 - Elementi di valutazione e parametri di appre‘zzam‘énto'

. L attivita di cui al precedente articolo ¢ condotta sulla scorta ed in
applicazione dei seguenti elementi di valutazione presenti nella normatwa

contrattuale del comparto:

o collocazione nella struttura;
e complessita organizzativa
o responsabilita gestionali interne ed esterne.

2. Allo scopo di effettuare la pill oggettiva comparazmne delle posmom
apicali, ciascun elemento di valutazione ¢ scomposto in pi parametrl di
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4, Essa pud essere modificata, in

sentono di ponderare al meglio la reale

apprezzamenti, 1 quali con
sulle specifiche posizioni apicali

incidenza dei singoli elementi valutativi

delle strutture organizzative dell’Ente. Lo .
3 La metodologia di valutazione delle posizioni 8- definita con atto di

Giunta, previa concertazione con le rappresentanze sindacali. '
tegrata e sostituita con apposito atto di
organizzazione da:parte della Giunta stessa, qualora sia Opportuno pet le
conerete esigenze gestionali ol peculiarite‘l.organizzative dell’Ente, per
programmi politici o di alta amministrazione, OVVero quando sia
necessario per conformare i parametri ad intervenute modifiche del
contesto legislativo €/0 negoziale collettivo vigente in materia.

coefficienti economici di posizione e

Art.104 — Definizione dei
ttamento retributivo

determinazione del relativo tra

amento principali € secondari, come sopra

[I’ambito della metodologia permanente di
i la scala parametrica di

I. Al parametri di apprezz
descritti, sono attribuiti ne
valutazione, differenti punteggi, costituent

ciascun elemento.
5 La somma dei punteggi attribuibili a ciascuna posizione apicale,

ricavabile anche con apposita procedura informatica, determina in
concreto la misura della retribuzione di posizione assegnabile alla

posizione stessa.

Art.105 — Gestione della graduazione - Competenze

retribuzione di  posizione delle posizioni

1. La graduazione della
dalla Giunta Comunale, ai sensi dell’art.36 ter,

organizzative ¢ approvata
L. 142/90.

Art.106 — Retribuzione di risultato

ase dei documenti predisposti dal Nucleo di
atori di Settore e previa concertazione con le

rappresentanze sindacali, definisce annualmente le modalita del

monitoraggio e del controllo della performance, i parametri dell’analisi €
della valutazione delle prestazioni dei funzionari incaricati delle posizioni

organizzative, nonch¢ le misure di raggiungimento degli obiettivi, con i
minimi accettabili e gli eventuali abbattimenti della retribuzione di

risultato.
e di risultato da assegnare ai dirigenti €

9 La misura della retribuzion
quantificata dalla Giunta in sede di approvazione del P.E.G.

| La Giunta comunale, sulla b
valutazione, sentiti i Coordin

a1
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3. La determinazione delle modalita di verifica sulla base di indicatori, delle
misure di abbattimento ¢ effettuata, dalla Giunta, . all’atto
dell’affidamento degli obiettivi annuali, ricercando, ove -possibile, la

maggiore condivisione. :
. | risuitati del controllo e le valutazioni a consuntivo, effettuate dal

Direttore generale e dal Nucleo di valutazione, sono inviati al Sindaco
per la successiva deliberazione della Giunta ¢ conseguente attribuzione
della retribuzione di risultato nelle quantita spettanti, S

A4




CAPO XII - Norme finali e transitorie

Art. 107 — Prima applicazione

1. Si fa constatare che alla data di approvazione del presenfe regolamento il
Comune ha gia provveduto alla rilevazione dei carichi e dei processi di

lavoro.
2. Si fa del pari constatare che il Comune ha provveduto, sulla base della

rilevazione dei carichi e dei processi di cui al precedente comma ¢ nel
rispetto dei principi esplicitati negli articoli 2 ¢ 9 che precedono, alla
definizione della dotazione organica, in allegato al presente. -

Art.108 — Entrata in vigore del regolamento — Norma finanziaria
I. Il presente regolamento entra in vigore il primo giormno successivo alla

data in cui sard divenuta esecutiva la deliberazione di Giunta comunale

che lo approva.
2. L’pnere finanziario connesso all’applicazione del presente regolamento

viene verificato con riferimento alle previsioni di bilancio dell’esercizio
corrente alla data di entrata in vigore.

Art,109 — Disposizioni finali

I. Per quanto non espressamente previsto dal presente regolamento, si
rinvia, per quanto applicabili, alle norma contenute nel D.lgs n.29/93,
nella L. 127/97, 1.191/98, 1.387/98 ¢ successive modifiche ¢

integrazioni.
Art.110 - Abrogazioni e rinvio

1. E’ abrogata ogni disposizione contenuta in altri regolamenti che risulti

in contrasto con le norme del presente regolamento.
2. In caso di contrasto, le norme di legge anche successive sono

prevalenti su quelle del presente regolamento.
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